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คำนำ 
 

 การบริหารจัดการความเส่ียง (Risk Management) เป็นเครื่องมือสำคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์
ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดำเนินงานท่ีเป็นเลิศ และเป็นองค์ประกอบหนึ่งของการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
(Good Corporate Governance) และเป็นกระบวนการท่ีสำคัญและจำเป็นต่อการดำเนินงานขององค์กร โดย
จะเน้นความสำคัญหรือช้ีให้เห็นความเส่ียงท่ีจะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมท่ีองค์การต้องดำเนินการ การบริหาร
จัดการความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพจะช่วยเพิ่มโอกาสและความสำเร็จ ลดโอกาสของความล้มเหลว และลด
ความไม่แน่นอนในผลการดำเนินงานโดยรวมขององค์กร ช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายตาม
เป้าประสงค์ พันธกิจ วิสัยทัศน์ขององค์กร และประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีวางไว้ได้ 
   
 อบต.สว่าง ได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อเป็น
กรอบแนวทางการดำเนินงานบริหารจัดการ เพื่อสดสภาพปัญหาหรือหลีกเล่ียงความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นและ
สร้างความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กร โดยได้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ท่ี
กำหนดให้หน่วยงานของรัฐสามารถนำเครื่องมือการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมมาประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน
เพื่อให้การบริหารจัดการความเส่ียงของหน่วยงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่ง อบต.สว่าง ได้ใช้หลักการ
วิ เค ราะห์ และ จัดท ำแผนบ ริห ารความ เส่ี ยงต ามม าตรฐาน  COSO (Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) เพื่อเตรียมการรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีอาจจะเกิดขึ้น
จากการดำเนินงาน แผนงาน/โครงการ ซึ่งต้องครอบคลุมความเส่ียงด้านธรรมาภิบาลด้วย 
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ส่วนท่ี 1 
บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 
 การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นกระบวนการท่ีใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นและ
ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพิ่ม
ศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
 การบริหารความเส่ียงท่ีดี คือ บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
ตรวจสอบ ประเมินความเส่ียงและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมท้ังร่วมกันวางแผนป้องกัน
และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพื่อลดสภาพปัญหาหรือหลีกเล่ียงความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นและสร้างความ
เสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้ โดยอบต.ปลาโหลได้ใช้หลักการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความ
เส่ียงตามมาตรฐาน COSO เพื่อเตรียมการรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/
โครงการ ซึ่งต้องครอบคลุมความเส่ียงด้านธรรมภิบาล ในการป้องกันข้อผิดพลาดหรือลดโอกาสท่ีจะทำให้
องค์กรเกิดความเสียหายหรือล้มเหลว โดยให้ระดับความเส่ียงและผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับท่ี
สามารถรับได้ และมีการติดตามประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามแนวทางการบริหารเชิง
ยุทธศาสตร์ท่ีดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน ดังนั้น อบต.สว่าง จึงได้จัดทำแผนการบริหารความเส่ียง  ขึ้น เพื่อเป็น
เครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยจะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจ
ด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ
ใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดการสูญเสียและโอกาสท่ีทำให้เกิดความ
เสียหายแก่องค์กร อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการ และภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้การจัดทำระบบบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์
ระหว่างองค์กรและภายในองค์กร นำมาซึ่งการประสานการทำงาน การติดต่อแลกเปล่ียนข้อมูลและความ
ร่วมมือในการดำเนินการต่าง ๆ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการบริหารราชการแผ่นดินต่อไป 
๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง ภายใต้แผนยุทธศาสตร์                
การพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๒) เป็นการกำหนดว่าในอนาคตองค์การบริหารส่วนตำบลสว่างจะเป็นไปใน
ทิศทางใด และเป็นเครื่องมือกำหนดแนวทางการพัฒนาของแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70)              
ว่ามีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเพียงใด โดยมีรายละเอียด                   
แนวทางการพัฒนาดังนี้ 
2.๑ วิสัยทัศน์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง 
 “พัฒนาทุกด้าน บริหารด้วยความโปร่งใส หัวใจคือประชาชน” 
2.๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาสังคม 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ การบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๕ การพัฒนาด้านศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๖ การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

2.3 เป้าประสงค์ 
1. ตำบลสว่างน่าอยู่ มีสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานครอบคลุมท่ัวถึง 
2. ประชาชนในตำบลมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีรายได้เพิ่มขึ้น 
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 3. ชุมชนเข้มแข็ง ร่วมคิด ร่วมทำ แก้ไขปัญหาภายในชุมชนของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรให้มีความถูกต้อง รวดเร็ว ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
 5. ระบบการศึกษา ขนบธรรมเนียม ภูมิปัญญา ประเพณี วัฒนธรรมอันดีของตำบลได้รับการส่งเสริม 
บริหารจัดการอย่างเหมาะสม ประชาชนมีสุขภาพอนามัยท่ีดีขึ้น 
 6. ทรัพยากรธรรมชาติ น้ำ และส่ิงแวดล้อมภายในตำบลสว่างได้รับการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม 
2.4 ตัวชี้วัด 
 1. ร้อยละท่ีเพิ่มขึ้นของการพัฒนาสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานภายในตำบล 
 2. ร้อยละของระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนภายในตำบลสว่างเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

3. ร้อยละท่ีเพิ่มขึ้นของจำนวนประชากรท่ีมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการประกอบอาชีพเสริม 
4. ร้อยละของปัญหายาเสพติด และปัญหาอาชญากรในชุมชนลดลง 
5. ร้อยละของประชาชนท่ีจบการศึกษาภาคบังคับ 
6. ร้อยละของประชาชนท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาทางการเมือง และสังคม 
7. ร้อยละของขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่นได้รับการอนุรักษ์และบำรุงรักษาเพิ่มขึ้น

อย่างต่อเนื่อง 
8. ร้อยละของจำนวนทรัพยากรน้ำและส่ิงแวดล้อมได้รับการอนุรักษ์ฟื้นฟู 

 
 
2.5 ค่าเป้าหมาย 

1. ตำบลสว่างน่าอยู่ มีสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานครอบคลุมท่ัวถึง 
2. ประชาชนในตำบลมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีรายได้เพิ่มขึ้น 
3. ประชาชนได้รับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน จำนวนอุบัติเหตุ อุบัติภัย และอาชญากรรม                

มีจำนวนลดลง 
 4. ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาตำบล 
 5. ระบบการศึกษาได้รับการพัฒนาและมีคุณภาพท่ีเพิ่มขึ้น 
 6. ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่นได้รับการอนุรักษ์และบำรุงรักษาเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
 7. ทรัพยากรธรรมชาติ น้ำ และส่ิงแวดล้อมภายในตำบลสว่างได้รับการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม 
3. กลยุทธ์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

กลยุทธ์ 
 1. ดำเนินการก่อสร้าง ปรับปรุงถนนสายหลัก ถนนสายรอง เพื่ออำนวยความสะดวกในการคมนาคม
ขนส่ง พร้อมท้ังจะดำเนินการก่อสร้างและปรับปรุงทางเดินเท้าเพื่อให้เกิดความสะดวกและปลอดภัยแก่
ประชาชนในการสัญจรไปมา 
 2. ดำเนินการพัฒนาและปรับปรุงระบบน้ำประปา พัฒนาและปรับปรุงแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร 
พัฒนาและปรับปรุงแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภคและบริโภคให้มีประสิทธิภาพและเพียงพอมากยิ่งขึ้น ท้ังนี้โดยการ
ดำเนินการเอง การขอรับการสนับสนุนงบประมาณ การขอรับการสนับสนุนการดำเนินการ เพื่ออำนวย
ประโยชน์ต่อประชาชนท้ังในด้านการดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพ 
 3. พัฒนาบริเวณบึงก้านตงให้เป็นสถานท่ีท่องเท่ียว สถานท่ีออกกำลังกาย และสถานท่ีพักผ่อน
หย่อนใจอย่างเหมาะสม 
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   4. จัดให้มีไฟฟ้าสาธารณะซึ่งส่องสว่างตามถนน ชุมชน เพื่อให้เกิดความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชน 
   5. พัฒนาและปรับปรุงแหล่งน้ำธรรมชาติโดยการขุดลอกเพื่อให้ประชาชนได้ใช้ประโยชน์เพื่อ
การเกษตรอย่างพอเพียง 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมการผลิตสินค้าในชุมชนและสินค้าท่ีเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อให้มีการสร้างงาน สร้างเงิน 
สร้างรายได้ในชุมชนให้มีการอยู่ดี กินดี มีสุข 
 2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนในพื้นท่ีใช้วิถีชีวิตนำระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียงมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพต่างๆ ในตำบล เช่น กลุ่มแม่บ้าน กลุ่มพัฒนาสตรี  
4. จัดบริการด้านการตลาดในพื้นท่ีเพื่อให้พ่อค้า แม่ค้าและผู้บริโภคมีสถานท่ีจับจ่ายสินค้า                           

ท่ีถูกสุขอนามัย 
5. สนับสนุนงานสาธารณสุขมูลฐาน กิจกรรมการดำเนินงานของ อสม. เพื่อขับเคล่ือนการทำงาน

ด้านสุขภาพให้กับประชาชน 
6. สนับสนุนการป้องกันและควบคุมโรคระบาดต่างๆ ท่ีก่อให้เกิดผลกระทบต่อชีวิตและสุขภาพ

พลานามัยของประชาชน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาสังคม  
กลยุทธ์ 

  1. พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีศักยภาพ โดยจัดให้มีส่ือการเรียนการสอนและเทคโนโลยีสมัยใหม่
เพื่อให้เด็กมีพื้นฐานท่ีดีในการเรียนรู้ 

2. รณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ปัญหาอาชญากรรมและความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน โดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกองค์กร 

3. สนับสนุนการฝึกอบรมสมาชิกอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) จัดหาวัสดุอุปกรณ์ 
เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) 
 4. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมนันทนาการ การกีฬาทุกประเภทเพื่อพัฒนาด้านสุขภาพจัดให้มีสถานท่ี
ออกกำลังกาย ลานกีฬาท้องถิ่นและอุปกรณ์การกีฬาท่ีจำเป็นอย่างต่อเนื่อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารท้องถิ่น โดยการร่วมคิดร่วมทำ ร่วมแก้ปัญหา และ
ติดตามประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อให้การพัฒนาท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม กำหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ จัดทำแผนโครงการ
ในการพัฒนาตำบลให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของประชาชน 

3. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ทักษะในการปฏิบัติงานเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานเพื่อสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. จัดโครงการ อบต.เคล่ือนท่ี เพื่อบริการด้านต่างๆ แก่ประชาชนและรับฟังปัญหาความต้องการ
จากประชาชนอย่างท่ัวถึง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนงานรัฐพิธี ฟื้นฟู อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น               
ให้คงอยู่สืบไป 

2. ทำนุบำรุงด้านศาสนา วัดวาอารามในตำบลให้เป็นศาสนสถานท่ีเป็นศูนย์รวมจิตใจของคนใน
ชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ 

1. จัดให้มีสวนสาธารณะ สวนสุขภาพ เพื่อให้ประชาชนได้มีสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ และออกกำลังกาย
อย่างเหมาะสม 

2. ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการกำจัดขยะมูลฝอยอย่างมีประสิทธิภาพและดูแลรักษาความ
สะอาดในชุมชนเพื่อให้ชุมชนเป็นสังคมท่ีน่าอยู่ 

3. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวโดยการเพิ่มพื้นท่ีการปลูกป่าเพิ่มเติม ส่งเสริมให้
ประชาชนรักษาและหวงแหนซึ่งทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม
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๔. โครงสร้างการบริหารงาน 
โครงสร้างการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง 

 
 

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบล
สว่าง 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง สภา อบต.สว่าง 

รองนายก อบต. รองนายก อบต. 

เลขานุการ อบต.สว่าง 

ปลัด อบต. 
นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

-งานตรวจสอบภายใน 
 
 

 

รองปลัด อบต. 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 

 

 
สำนักปลัด 

นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น 

 

 

กองคลัง 
นักบริหารงานคลัง 

ระดับต้น 
 

 

กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง 

ระดับต้น 
 

 

กองสวัสดิการสังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

ระดับต้น 
 

 
1.งานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
2.งานบริหารงานทั่วไป 
3.งานธุรการ 
4.งานบริหารงานบุคคล 
5.งานกฎหมายและคด ี
6.งานการศึกษา งาน
เยาวชน งานศาสนา 
วัฒนธรรม 
7.งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
8.งานนิติกร 
9.งานกิจการสภา 
10.งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
11.งานรักษาความสงบ 
12.งานส่งเสริมการเกษตร 
13.งานส่งเสริมเสริมปศุ
สัตว ์

 
 
 

1.งานการเงิน 
2.งานการบัญชี 
3.งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได ้
4.งานทะเบียนทรัพย์สิน
และพัสดุ 
5.งานพัสดุจัดซ้ือจัดจ้าง
ภาครัฐ (e-GP) 
6.งานพัสดุส่วนการศึกษา 
๗.งานควบคุมงบประมาณ 
๘.งานธุรการของส่วนการ
คลัง 

 
 

1.งานก่อสร้าง 
2.งานควบคุมให้เป็นไปตาม
แบบแปลน 
3.งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 
4.งานประเมินราคาจาก
ราคากลาง 
5.งานประสาน
สาธารณูปโภค 
6.งานสถานที่และไฟฟ้า
สาธารณะ 

 
 

1.งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
2.งานสังคมส่งเคราะห์ 
3.งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
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ส่วนท่ี 2 
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง  

 
1. หลักเกณฑ์การวางระบบบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ความเสี่ยง  หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นและส่งผล
กระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพื่อ
เพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
 การจัดทำแนวทางบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง  เพื่อให้หน่วยงานภายใต้สังกัด
องค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง ได้แก่ สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา กองสวัสดิการสังคม และหน่วย
ตรวจสอบภายใน ปฏิบัติงานในการจัดวางระบบบริหารความเส่ียงของหน่วยงานและในภาพรวม ดังนั้น จึงได้ดำเนินการ
โดยยึดตามหลักการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 
Organization of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) เพื่ อ เต รี ย ม ก าร ร อ ง รั บ ก า ร
เปล่ียนแปลงท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/โครงการ ซึ่งต้องครอบคลุมความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล ในการ
ป้องกันข้อผิดพลาดหรือลดโอกาสท่ีจะทำให้องค์กรเกิดความเสียหายหรือล้มเหลว โดยให้ระดับความเส่ียงและผลกระทบ
ท่ีเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับท่ีสามารถรับได้ และมีการติดตามประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามแนว
ทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ท่ีดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
 
 1) องค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO ประกอบด้วย 8 ส่วนหลัก ได้แก่ 

1.1 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) – ปัจจัยภายในองค์กรท่ีเอื้อหรือสนับสนุนหรือ
อาจกล่าวรวมๆ ก็คือ วัฒนธรรมองค์กร ซึ่งหากองค์กรใดมีวัฒนธรรมท่ีให้ความสำคัญในการบริหารความเส่ียงองค์กรนั้นๆ 
จะสามารถบรรลุผลตามเป้าหมายได้ดีกว่าองค์กรท่ีไม่ได้ให้ความสำคัญกับการบริหารความเส่ียง 

1.2 การกำหนดเป้าหมายการบริหารความเส่ียง หรือการกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
1.3 การระบุความเส่ียงต่างๆ หรือการบ่งช้ีเหตุการณ์ (Event Identification) 
1.4 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) – วิเคราะห์โอกาสท่ีจะเกิด/ความรุนแรงของผลกระทบ 
1.5 กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเส่ียง หรือการตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 
1.6 กิจกรรมการบริหารความเส่ียง หรือกิจกรรมเพื่อการควบคุม (Control Activities) 
1.7 ข้อมูลและการส่ือสารด้านบริหารความเส่ียง สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and 

Communication) 
1.8 การติดตามและเฝ้าระวังความเส่ียงต่างๆ หรือการติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

 2) หลักเกณฑ์การวางระบบและการกำหนดเป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 อบต.สว่าง กำหนดให้มีการดำเนินการวางระบบบริหารความเส่ียง โดยการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย
การพิจารณาผลสัมฤทธิ์และผลลัพธ์ ดังนี้ 
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แนวทางการดำเนินงาน ประเด็นการพิจารณาการดำเนินการ 

ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และ
จัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงตาม
มาตรฐาน COSO เพื่อเตรียมการรองรับ
การเปล่ียนแปลงท่ีอาจจะเกิดขึ้นจาก
การดำเนินแผนงาน/โครงการ ซึ่งต้อง
ครอบคลุมความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล 

1. แผนงาน/โครงการ ตามยุทธศาสตร์ ท่ีได้รับงบประมาณ 
2. วิเคราะห์ความเส่ียงของแผนงาน/โครงการ ตามมาตรฐาน COSO 
ซึ่งต้องนำความเส่ียงเรื่องธรรมาภิบาลท่ีเกี่ยวข้องมาเป็นปัจจัยในการ
วิเคราะห์ด้วย 
3. มีแผนบริหารความเส่ียงท่ีสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ 
4. มีแผนบริหารความเส่ียงท่ีมีตัวช้ีวัดความสำเร็จของเป้าหมายตาม
แผนบริหารความเส่ียง 
5. ดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงท่ีกำหนดไว้ 
6. แสดงให้เห็นถึงวิธีการหรือช่องทางท่ีใช้ในการส่ือสาร ทำความเข้าใจ 
เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องสามารถนำแผนบริหารความเส่ียงไปปฏิบัติได้ 
7. มีการรายงานความก้าวหน้าในการดำเนินการตามแผนบริหารความ
เส่ียงต่อผู้บริหาร โดยสรุปผลการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรคท่ีพบ 
พร้อมให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไข 
8. จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
พร้อมท้ังแสดงผลสำเร็จเปรียบเทียบก่อนและหลังดำเนินการตามแผนฯ 
เมื่อส้ินปีงบประมาณ 

 
 3) หลักการวิเคราะห์เพื่อระบุปัจจัยความเสี่ยง 
 ในการระบุความเส่ียงและปัจจัยเส่ียงเป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเส่ียงและ
ปัจจัยเส่ียง โดยต้องคำนึงถึงความเส่ียงท่ีมีสาเหตุมาจากปัจจัยภายในและภายนอก ซึ่งปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองค์กรและระดับกิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ ในการระบุปัจจัยเส่ียงจะต้องพิจารณาว่า มีเหตุการณ์ใด หรือกิจกรรมใดของกระบวนการ
ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด รวมท้ังมีทรัพย์สินใดท่ีจำเป็นต้อง
ได้รับการดูแลป้องกันรักษา การระบุปัจจัยเส่ียงของการท่ีจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ ควรเริ่มด้วยการแจกแจง
กระบวนการปฏิบัติงานท่ีจะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจัยเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อกระบวนการ
ปฏิบัติงานนั้นๆ ท่ีทำให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหายและเสียโอกาส ปัจจัยเส่ียงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุท่ีแท้จริง 
เพื่อท่ีจะสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการหามาตรการลดความเส่ียงในภายหลังได้ 

3.1 สาเหตุของความเสี่ยง จำแนกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเส่ียงท่ีไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น ภาวะเศรษฐกิจ 

สังคม การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม เป็นต้น 
2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเส่ียงท่ีสามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับ ภายใน

องค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้ความสามารถของบุคลากร กระบวนการทำงาน 
ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ์ เป็นต้น 

3.2 ประเภทของความเสี่ยง แบ่งเป็น 6 ประเภท ดังนี้ 
 1) คามเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ท่ีไม่

เหมาะสม หรือความเส่ียงเกิดจากการนำกลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 
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 2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน 

เช่น ความเส่ียงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเส่ียงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเส่ียงในการไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเส่ียงด้านการทุจริตการเงินทางการเงิน เป็นต้น 

 ๓) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risks) คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากกระบวนการทำงานท่ี
ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 

 ๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย (Legal Risks) คือ ความเส่ียงท่ีหน่วยงานไม่ปฏิบัติตาม 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 

 5.ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 ๖.ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อ
ช่ือเสียง ความเช่ือมั่น และความน่าเช่ือถือขององค์กร 

3.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล ในการวิเคราะห์ความเส่ียงนั้น นอกจากจะพิจารณา
ปัจจัยเส่ียงจากด้านต่างๆ แล้ว ยังต้องนำแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลท่ีเกี่ยวข้องในแต่ละด้าน มาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์
ความเส่ียง เช่น ด้านยุทธศาสตร์ โครงการท่ีนำมานั้นอาจมีความเส่ียงต่อเรื่องประสิทธิผลและการมีส่วนร่วม ด้านการ
ดำเนินการ อาจมีความเส่ียงต่อเรื่องประสิทธิภาพและความโปร่งใส ด้านการเงิน อาจมีความเส่ียงต่อเรื่องนิติธรรมและ
ภาระรับผิดชอบ ด้านกฎ ระเบียบ อาจมีความเส่ียงต่อเรื่องนิติธรรม และความเสมอภาค ท้ังนี้ ความเส่ียงเรื่องธรรมภิบาล
ท่ีอาจเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/โครงการ เพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) : ต้องมีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ปฏิบัติหน้าท่ีตามพันธกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร มีการวางเป้าหมาย
การปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและอยู่ในระดับท่ีตอบสนองต่อความคาดหวังของประชาชน สร้างกระบวนการการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน มีการจัดการความเส่ียงและมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ รวมถึงมีการติดตาม 
ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) : ในการปฏิบัติงานโดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด เกิดผลิตภาพ 
คุ้มค่าการลงทุนและบังเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม รวมทั้งการลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพื่ออำนวย
ความสะดวกและลดภาระค่าใช้จ่าย ตลอดจนยกเลิกภารกิจท่ีล้าสมัยและไม่มีความจำเป็น 

3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) : สามารถให้บริการได้อย่างมีคุณภาพ สามารถดำเนินการ
แล้วเสร็จภายในระยะเวลาท่ีกำหนด สร้างความเช่ือมั่นไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองตามความคาดหวัง/ความต้องการของ
ประชาชนผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้เสียท่ีมีความหลากหลายและมีความแตกต่างกันได้อย่างเหมาะสม 

4) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) : ในการปฏิบัติงานต้องสามารถตอบคำถามและช้ีแจงได้
เมื่อมีข้อสงสัย รวมท้ังการจัดวางระบบการรายงานความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ต่อสาธารณะ
เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบและการให้คุณให้โทษ ตลอดจนมีการจัดเตรียมระบบการแก้ไขหรือบรรเทาปัญหาและ
ผลกระทบใดๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

5) หลักความโปร่งใส (Transparency) : การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตตรงไปตรงมารวมท้ัง
การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีจำเป็นและเช่ือถือได้ให้ประชาชนได้รับทราบอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนวางระบบให้การเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสารดังกล่าวเป็นไปโดยง่าย 
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                    6) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) : การรับฟังความคิดเห็นของประชาชน รวมทั้งเปิดให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ทำความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นท่ีสำคัญท่ีเกี่ยวข้อง ร่วม
คิดแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและการดำเนินงาน และร่วมตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 

7) หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) : การปฏิบัติงานท่ีมีการมอบอำนาจและกระจาย
ความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการดำเนินการให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในระดับต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม รวมท้ังมีการโอน
ถ่ายบทบาทและภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือภาคส่วนอื่นๆ ในสังคม 

8) หลักนิติธรรม (Rule of Law) : การใช้อำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติงาน
อย่างเคร่งครัด ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และคำนึงถึงเสรีภาพของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฝ่ายต่างๆ 

9) หลักความเสมอภาค (Equity) : การให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการแบ่งแยกด้านชาย/หญิง 
ถิ่นกำเนิด เช้ือชาติ ภาษา เพศ อายุ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความ
เช่ือทางศาสนา การศึกษาอบรม และอื่นๆ นอกจากนี้ ยังต้องคำนึงถึงโอกาสความทัดเทียมกันของการเข้าถึงบริการ
สาธารณะของกลุ่มบุคคลผู้ด้อยโอกาสในสังคม 

10) หลักการมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) : ในการปฏิบัติงานต้องมีกระบวนการในการ
แสวงหาฉันทามติหรือข้อตกลงร่วมกันระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะกลุ่มท่ีได้รับผลกระทบโดยตรง
จะต้องไม่มีข้อคัดค้านท่ีหาข้อยุติไม่ได้ในประเด็นท่ีสำคัญ 
2. แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 แนวทางการบริหารความเส่ียงของอบต.สว่าง มีดังนี้ 
 1. นโยบายบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง 

1) ให้มีการจัดทำระบบบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในท่ัวท้ังองค์กรแบบบูรณาการ โดยมีการจัดการ
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

2) ให้มีการกำหนดกระบวนการของการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นระบบมาตรฐานเดียวกันท่ัวทั้งองค์กร 
3) ให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียงท่ีมีการทบทวนและปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ 
4) ให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการจัดการท่ีดี 
5) ให้มีการบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานตามปกติ 

 2. วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง 
1) เพื่อให้ฝ่ายบริหาร/ฝ่ายปฏิบัติการ เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเส่ียงขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลสว่าง 
2) เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบข้ันตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารความเส่ียง 
3) เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
4) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเส่ียงในหน่วยงานทุกระดับขององค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง 
5) เพื่อเป็นเครื่องมือในการส่ือสาร และสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเช่ือมโยงการบริหารความเส่ียงกับกลยุทธ์

ขององค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง 
6) เพื่อลดโอกาส และผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง 

3. การกำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง 
3.1 ผู้บริหารระดับสูง ทำหน้าท่ีกำหนดนโยบายและแต่งต้ังคณะกรรมการและคณะทำงานการบริหารความ

เส่ียงและกำกับดูแลให้มีการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
3.2 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ทำหน้าท่ีกำหนดแนวทางในการบริหารความเส่ียงของการ

บรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักของอบต.สว่าง ระบุปัจจัยเส่ียง กำหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียง จัดทำ 
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รายงานสรุปผล การวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง จัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง ประชาสัมพันธ์

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง อำนวยการ เสนอแนะ ให้ความเห็นและให้คำปรึกษาในการดำเนินการตามแผนบริหาร
จัดการความเส่ียง รวมท้ังผลักดัน ติดตาม ประเมินผล และแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่างๆ ในการจัดทำระบบบริหารจัดการ
ความเส่ียง รวมท้ังติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินการและรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตำบลสว่างต่อผู้บริหาร ตามคำส่ังองค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง ท่ี 810/2567 เรื่อง 
แต่งต้ังคณะกรรมการด้านบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ องค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง ลงวันท่ี 3 
ตุลาคม 2566 

3.3 ผู้บริหารระดับสำนัก/กอง/หน่วย ทำหน้าท่ีศึกษา ทำความเข้าใจกับการบริหารความเส่ียงให้ความรู้กับ
บุคลากรในหน่วยงานและจัดให้มีการบริหารความเส่ียงในหน่วยงาน รวมทั้งติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและ
สม่ำเสมอ 

3.4 บุคลากรในหน่วยงาน ทำหน้าท่ี ทำความเข้าใจและดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
 4. การแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง ปีงบประมาณ 2567 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 องค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง กำหนดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียงท่ัวทั้ง
องค์กรไว้ในระดับองค์กร และหน่วยงานย่อย ใน 2 ระดับ คือ 

1) ระดับองค์กร รับผิดชอบโดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง ตามคำส่ังองค์การบริหารส่วนตำบล
สว่าง ท่ี 810/2567 เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการด้านบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลสว่าง ลงวันท่ี 3 ตุลาคม 2566 

2) ระดับสำนัก/กอง/หน่วย รับผิดชอบโดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงของสำนัก/กอง/หน่วย 
ภายใต้การกำกับดูแลของหัวหน้าสำนัก/ผู้อำนวยการกอง/หัวหน้าหน่วย 

โดยให้มีบทบาทในการกำหนดหลักเกณฑ์ แนวทางการปฏิบัติและจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงของ
อบต.สว่าง วิเคราะห์ความเส่ียง จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง สรุปผลการดำเนินงานจากการบริหารความเส่ียง 
เป็นรายไตรมาส ตลอดจนจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง รวมท้ังข้อเสนอแนะเพื่อ
การปรับปรุงแผนบริหารจัดการความเส่ียง รายงานให้ผู้บริหาร และคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงรับทราบ 
เพื่อให้การบริหารจัดการความเส่ียงสามารถเพิ่มมูลค่าเพิ่มแก่องค์กรอย่างแท้จริง และเผยแพร่แนวทางการบริหารจัดการ
ความเส่ียงให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสว่างได้รับทราบและสามารถนำไปปฏิบัติได้ต่อไป 
 5. การจัดทำระบบบริหารความเสี่ยง ตามหลักมาตรฐาน COSO 

การจัดทำระบบบริหารความเส่ียง ตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of 
the Tread way Commission) ประกอบด้วยกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง 7 ข้ันตอน ได้แก่ 

1) การกำหนดเป้าหมายการบริหารความเส่ียง (Objective Setting) 
2) การระบุความเส่ียงต่างๆ (Event Identification) 
3) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
4) การกำหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเส่ียง (Risk response) 
5) กิจกรรมการบริหารความเส่ียง (Control Activities) 
6) ข้อมูลและการส่ือสารด้านการบริหารความเส่ียง (Information and Communication) 
7) การติดตามและเฝ้าระวังความเส่ียงต่างๆ (Monitoring) 
ซึ่งแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียดดังนี้ 
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ขั้นตอนที่ 1 การกำหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
การกำหนดเป้าหมายการบริหารความเส่ียง ด้วยการกำหนดวัตถุประสงค์การดำเนินการบริหารความเส่ียง 

และพิจารณาเลือกแผนงาน/โครงการท่ีจะนำมาบริหารความเส่ียง ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
การกำหนดวัตถุประสงค์ภายในองค์กรจะต้องมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ

วัตถุประสงค์ขององค์กรจะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทางการดำเนินงานขององค์กร และจะต้อง
สอดคล้องกันต้ังแต่ระดับองค์กร หน่วยงาน กิจกรรม จนถึงระดับบุคคล เพื่อให้วัตถุประสงค์ในภาพรวมบรรลุเป้าประสงค์ 
ทราบขอบเขตการดำเนินงานในแต่ละระดับ และสามารถวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นได้ครบถ้วน ดังนั้นวัตถุประสงค์
จะต้องแสดงให้เห็นถึง “ผลลัพธ์” ท่ีองค์กรต้องการจะบรรลุ ไม่ใช่การกล่าวถึง “กระบวนการ” ในการปฏิบัติงาน ซึ่งควรมี
ลำดับข้ันตอนดังนี้ 

1. กำหนดพันธกิจขององค์กร 
2. กำหนดวัตถุประสงค์ในระดับองค์กรให้สอดคล้องกับพันธกิจท่ีกำหนดไว้ 
3. กำหนดกิจกรรมท่ีทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ในระดับองค์กร 
4. กำหนดวัตถุประสงค์ในระดับกิจกรรม ซึ่งวัตถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียงอาจแบ่งออกได้เป็น 2 

ระดับ คือ 
1) วัตถุประสงค์ในระดับองค์กร (Corporate Objective) เป็นวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานใน

ภาพรวมขององค์กร ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี และแผนการปฏิบัติราชการ 4 ปี 
2) วัตถุประสงค์ในระดับกิจกรรม (Activities Objective) เป็นวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานท่ี

เฉพาะเจาะจงลงไปสำหรับแต่ละกิจกรรมท่ีองค์กรกำหนด เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งวัตถุประสงค์ของแต่ละ
กิจกรรมจะต้องสนับสนุนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในระดับองค์กร การกำหนดท่ีชัดเจนช่วยให้การระบุ และ
วิเคราะห์ความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นได้อย่างครบถ้วน ซึ่งวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดขึ้นในแต่ละระดับ ควรมีการกำหนดเป้าหมาย
และตัวช้ีวัดความสำเร็จท่ีชัดเจนและสามารถวัดผลได้ วัตถุประสงค์ท่ีดี (SMART) ควรมีลักษณะ ดังนี้  Specific : มีการ
กำหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน  Measurable : สามารถวัดผลหรือประเมินผลได้  Achievable : สามารถปฏิบัติให้บรรลุผล
ได้  Reasonable : สมเหตุสมผล มีความเป็นไปได้  Time constrained : มีกรอบเวลาท่ีชัดเจนและเหมาะสม  
อย่างไรก็ตามหากหน่วยงานมีการกำหนดตัวช้ีวัดและภารกิจหลักของงานอยู่แล้วก็สามารถนำตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายท่ี
กำหนดไว้มาใช้แทนวัตถุประสงค์ก็ได้ 

ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยงต่างๆ (Event Identification) 
เป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง โดยต้องคำนึงถึงความ

เส่ียงมีสาเหตุมาจากปัจจัยท้ังภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 
หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเส่ียงจะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือ
กิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด รวมทั้งมี
ทรัพย์สินใดท่ีจำเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา การระบุปัจจัยเส่ียงของการท่ีจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 
ควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานท่ีจะต้องให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจัยเส่ียงท่ีมี
ผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ทำให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาสปัจจัยเส่ียงนั้นควรจะ
เป็นต้นเหตุท่ีแท้จริงเพื่อท่ีจะสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการหามาตรการลดความเส่ียงในภายหลังได้ 

การระบุความเส่ียง สามารถดำเนินการได้หลายวิธี เช่น จากการวิเคราะห์กระบวนการทำงาน การวิเคราะห์
ทบทวนผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การระดมสมองการเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น การ
สัมภาษณ์ แบบสอบถาม เป็นต้น 

ในการระบุความเส่ียง อาจมีการกำหนดประเภทของความเส่ียงนั้นๆ ว่าเป็นความเส่ียงท่ีอยู่ในประเภท ความ
เส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเส่ียงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) ความเส่ียงด้านการเงิน 
(Financial Risk) หรือความเส่ียงด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ (Compliance Risk) 
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ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมินความเส่ียงเป็นกระบวนการท่ีประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับความ

เส่ียง ท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของหน่วยงานหรือขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย 4 
ขั้นตอน ดังนี้ 

1) การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกำหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียง ได้แก่ 
ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเส่ียง 
(Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงของแต่ละหน่วยงานจะต้องกำหนดเกณฑ์ของหน่วยงานขึ้น 
ซึ่งสามารถกำหนดเกณฑ์ได้ท้ังเกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในหน่วยงานและ
ดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และฝ่ายบริหารของหน่วยงาน โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะ
เหมาะกับหน่วยงานท่ีมีข้อมูลตัวเลข หรือจำนวนเงินมาใช้ ในการวิเคราะห์อย่างพอเพียง สำหรับหน่วยงานท่ีมีข้อมูลเชิง
พรรณนาไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนได้ก็ให้กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ 

การประเมินความเส่ียง โดยระบุโอกาสของการเกิดความเส่ียงว่าจะก่อให้เกิดความเสียหายในระดับใด และ
เมื่อเกิดความเส่ียงขึ้นแล้วส่งผลกระทบถึงใครบ้าง ในระดับเท่าใด ซึ่งหน่วยงานควรคัดเลือกความเส่ียงท่ีมีโอกาสเกิดความ
เส่ียงขึ้นบ่อยๆ และเมื่อเกิดความเส่ียงขึ้นแล้วมีความรุนแรงของผลกระทบระดับสูงสุด 

2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง เป็นการนำความเส่ียงและปัจจัยเส่ียงแต่ละปัจจัยท่ีระบุ
ไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความ
เสียหาย (Impact) จากความเส่ียง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเส่ียงท่ีแตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุม
ความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้
งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาท่ีมีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งประกอบด้วย การพิจารณา
โอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดนั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์
มาตรฐานท่ีกำหนด และการพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) ท่ีมีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับ
ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด  
การประเมินความเส่ียง โดยระบุโอกาสของการเกิดความเส่ียงว่าจะก่อให้เกิดความเสียหายในระดับใดและเมื่อเกิดความ
เส่ียงขึ้นแล้วส่งผลกระทบถึงใครบ้าง ในระดับเท่าใด ซึ่งหน่วยงานควรคัดเลือกความเส่ียงท่ีมีโอกาสเกิดความเส่ียงขึ้น
บ่อยๆ และเมื่อเกิดความเส่ียงขึ้นแล้วมีความรุนแรงของผลกระทบระดับสูงสุด 

3) การวิเคราะห์ความเส่ียง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรง
ของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว ให้นำผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความ
เส่ียง และผลกระทบของความเส่ียงต่ออบต.สว่าง/หน่วยงานย่อย ว่าก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับใด 

4) การจัดลำดับความเส่ียง เมื่อได้ค่าระดับความเส่ียงแล้ว จะนำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเส่ียงท่ีมีผล
ต่อ อบต.สว่าง เพื่อพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเส่ียงท่ีสำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณา
จากระดับของความเส่ียงท่ีเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบของ
ความเส่ียง (Impact) ท่ีประเมินได้ตามตารางการประเมินความเส่ียง โดยจัดเรียงตามลำดับ จากระดับสูงมาก สูง ปาน
กลาง ต่ำ และเลือกความเส่ียงท่ีมีระดับสูงมากและสูง มาจัดทำแผนการบริหาร/จัดการความเส่ียงในขั้นตอนต่อไป 

ในการประเมินความเส่ียงจะต้องมีการกำหนด แผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จากการพิจารณา
จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น (Impact) และ
ขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิด
เหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น 
Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
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(1) ระดับความเส่ียงต่ำ (Low) คะแนนความเส่ียง 1 – ๔ คะแนน กำหนดเป็นสีเขียว 
(2) ระดับความเส่ียงปานกลาง (Medium) คะแนนความเส่ียง ๕ – ๙ คะแนน กำหนดเป็นสีเหลือง 
(3) ระดับความเส่ียงสูง (High) คะแนนความเส่ียง ๑๐ – ๒๑ คะแนน กำหนดเป็นสีส้ม 
(4) ระดับความเส่ียงสูงมาก (Extreme) คะแนนความเส่ียง ๒๒ – 25 คะแนน กำหนดเป็นสีแดง 
 

แผนภูมิแสดงระดับความเสี่ยง (Risk Impact Grid) 
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 โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

หมายเหตุ: ความเสี่ยงต่ำ 1-๔ คะแนน 

 ความเสี่ยงปานกลาง ๕-๙ คะแนน 
 ความเสี่ยงสูง ๑๐-๒๑ คะแนน 
 ความเสี่ยงสูงมาก ๒๒-25 คะแนน 

 
ขั้นตอนที่ 4 การกำหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง (Risk response) 
1) ปฏิเสธความเสี่ยง โดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมท่ีมีความเส่ียง ได้แก่ กิจกรรมท่ีมีความเส่ียงสูง/หน่วยงาน

ไม่สามารถยอมรับความเส่ียงนั้นได้/ไม่ดำเนินงานในกิจกรรมนั้น 
2) การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่นลดโอกาสของความเส่ียงการทุจริตด้านการเงิน 
3) การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การทำประกัน/การใช้เครื่องมือป้องกันความเส่ียงทางการเงิน 
4) การโอนความเสี่ยง อาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเส่ียงท่ีไม่สามารถดำเนินการเองได้/ไม่สามารถ

บริหารจัดการความเส่ียงได้ ได้แก่การให้เอกชนดำเนินการ 
5) ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเส่ียงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
6) ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง โดยกำหนดข้อมูลท่ีต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้งเตือน/การ

ดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 
7) การทำแผนฉุกเฉิน เป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงขึ้น โดยระบุบุคคลและวิธีการ

ดำเนินการท่ีชัดเจน 
8) การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวก

กับองค์กร 
 องค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง กำหนดให้คะแนนประเมินความเส่ียงท่ีจะต้องนำมาดำเนินการจัดการ คือ 

ความเส่ียงระดับสูง และระดับสูงมาก ต้ังแต่ค่าคะแนน 9-25 (สีส้มและสีแดง) ส่วนปัจจัยเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงต่ำกว่า 
9 ไม่นำมาดำเนินการจัดการความเส่ียง ในแผนบริหารความเส่ียง แต่ต้องนำเสนอผู้บริหารให้ทราบ 
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ขั้นตอนที่ 5 กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 
หลังจากได้ประเมินความเส่ียงและกำหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเส่ียงแล้ว จึงดำเนินการกำหนดกิจกรรม

หรือมาตรการในการจัดการความเส่ียงให้หมดไปหรือลดลงในระดับท่ียอมรับได้ โดยกิจกรรมท่ีกำหนดต้องเป็นกิจกรรมท่ี
หน่วยงานยังไม่เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมท่ีกำหนดเพิ่มเติมจากกิจกรรมเดิมท่ีเคยปฏิบัติอยู่แล้วแต่ไม่สามารถควบคุม 

ความเส่ียงได้ นอกจากนี้ยังต้องกำหนดระยะเวลาท่ีใช้ในการดำเนินการแต่ละกิจกรรม ตลอดจนหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ในแผนบริหารความเส่ียงของหน่วยงาน 

ขั้นตอนที่ 6 ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 
ข้อมูลและการส่ือสารด้านการบริหารความเส่ียง ด้วยการกำหนดช่องทางการส่ือสารข้อมูลการบริหารจัดการ

ความเส่ียงให้กลุ่มเป้าหมาย ต้ังแต่ผู้บริหาร คณะทำงานจัดทำระบบบริหารความเส่ียงตลอดจนบุคลากรของหน่วยงาน
ได้รับทราบข้อมูลทางช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์ หนังสือเวียน แผ่นพับ การจัดประชุมช้ีแจง เป็นต้น 

ขั้นตอนที่ 7 การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ (Monitoring) 
การติดตามและเฝ้าระวังความเส่ียง ด้วยการกำหนดให้มีการติดตามและประเมินว่า แต่ละหน่วยงานมีการ

ประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียงท่ีกำหนดไว้อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ามาตรการ
ในการปรับปรุงความเส่ียงท่ีวางไว้เพียงพอ เหมาะสมมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีการปฏิบัติจริง สามารถลดหรือ
ป้องกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นตลอดจนมีการรายงานผลตามกำหนดเวลา 
 6. ข้ันตอนการดำเนินงานจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ขั้นตอนที่ 1 1. การกำหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 

1.1 แสดงความสอดคล้องระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และโครงการ 
1.2 กำหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกโครงการท่ีนำมาพิจารณาจัดการบริหารความเส่ียง 
1.3 แสดงผลการพิจารณาคัดเลือกโครงการและจัดลำดับความสำคัญของโครงการตาม
หลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 
1.4 สรุปโครงการสำคัญท่ีได้รับการคัดเลือกมาเป็นตัวแทนในการบริหารจัดการความเส่ียง 

ขั้นตอนที่ 2 2. การระบุความเสี่ยง 
2.1 ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงให้ครอบคลุมหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 10 

ด้าน ได้แก่ 
(1) หลักประสิทธิผล 
(2) หลักประสิทธิภาพ 
(3) หลักการมีส่วนร่วม 
(4) หลักความโปร่งใส 
(5) หลักการตอบสนอง 
(6) หลักภาระรับผิดชอบ 
(7) หลักนิติธรรม 
(8) หลักการกระจายอำนาจ 
(9) หลักความเสมอภาค 
(10) หลักการมุ่งเน้นฉันทามติ 
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ขั้นตอนที่ 3 3. การประเมินความเสี่ยง 

3.1 ดำเนินการวิเคราะห์และประเมินความเป็นไปได้ และความรุนแรงของผลกระทบ โดยต้อง
กำหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) และระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ขั้นตอนที่ 4 4. การกำหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
4.1 ดำเนินการวิเคราะห์ความสอดคล้องกับประเภทของความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ ความ

เส่ียงด้านกลยุทธ์ ความเส่ียงด้านการดำเนินงาน ความเส่ียงด้านการเงิน และความเส่ียงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

4.2 กำหนดกลยุทธ์ท่ีใช้สำหรับจัดการแต่ละความเส่ียง ได้แก่ การหลีกเล่ียงความเส่ียง การ
ควบคุมความสูญเสีย การรับความเส่ียงไว้เอง และการถ่ายโอนความเส่ียง 

4.3 ดำเนินการจัดทำแผนภูมิแสดงระดับความเส่ียง 
 

ขั้นตอนที่ 5 5. การจัดทำแผนกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงแผนงานโครงการขององค์การบริหารส่วน
ตำบลสว่าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

5.1 ดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง ท่ีสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ และมีตัวช้ีวัด
ความสำเร็จของเป้าหมายตามแผนบริหารความเส่ียง 

5.2 มีการกำหนดแนวทาง/วิธีการ และกรอบระยะเวลาในการติดตามประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

5.3 นำเสนอแผนบริหารความเส่ียงแผนงานโครงการให้ผู้บริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
ขั้นตอนที่ 6 6. การสื่อสารทำความเข้าใจเพื่อให้บุคลากรที่เก่ียวข้องทราบถึงแผนบริหารความเสี่ยงองค์กร 

และสามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติได้ 
6.1 มีการกำหนดข้อมูลท่ีต้องการ และช่องทางการส่ือสารด้านการบริหารความเส่ียง รวมท้ัง
กลุ่มเป้าหมายในการดำเนินการ 

ขั้นตอนที่ 7 7. การดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง การติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยง 
7.1 มีการรายงานสรุปผลความคืบหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง เสนอให้

ผู้บริหารทราบ โดยสรุปผลการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรคท่ีพบ พร้อมให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไข 
7.2 จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง พร้อมท้ังแสดงผลสำเร็จ

เปรียบเทียบก่อนและหลังดำเนินการตามแผนเมื่อส้ินปีงบประมาณ 
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 7. แผนผังการดำเนินงานจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
 

1. คัดเลือกแผนงาน/โครงการ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

2. วิเคราะห์ความเส่ียงตามหลัก COSO และหลักธรรมาภิบาล โดยระบุความเส่ียง ประเมินความเส่ียง 
และกำหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเส่ียง 

 
3. จัดทำแผนบริหารความเส่ียง ท่ีสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ 

และกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของเป้าหมายตามแผนบริหารความเส่ียง 
 

4. ส่ือสารถ่ายทอดแก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง/ดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 
 

5. รายงานความก้าวหน้าต่อผู้บริหาร (ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะในการแก้ไข) 
และสรุปผลการดำเนินงานตามแผน 

 
 3. การพิจารณาแผนงาน/โครงการเพื่อนำมาวิเคราะห์และจัดการบริหารความเสี่ยง 
 วัตถุประสงค์การดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง : 
 เพื่อให้แผนงาน/โครงการ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ สามารถดำเนินการได้บรรลุเป้าหมายตามท่ีต้ังไว้ ซึ่งจะส่งผล
ให้บรรลุความสำเร็จตามกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และประเด็นยุทธศาสตร์ 
 การกำหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 
 ในปีงบประมาณ 2567 องค์การบริหารส่วนตำบลสว่างได้กำหนดเป้าหมายการบริหารความเส่ียง ดังนี้ 
 1) ผลสัมฤทธิ์การดำเนินการตามเกณฑ์การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
 2) พิจารณาผลลัพธ์การดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงท่ีกำหนดไว้ในแนวทางการดำเนินงาน โดย
พิจารณาจากร้อยละความสำเร็จของผลลัพธ์ ผลผลิต ของทุกโครงการท่ีนำมาดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียงของ
โครงการ เปรียบเทียบกับเกณฑ์การให้คะแนนท่ีกำหนดไว้ ดังนี้ 
 

ระดับคะแนน 1 2 3 4 5 
ร้อยละเฉล่ียถ่วงน้ำหนักความสำเร็จของเป้าหมายของโครงการ
ตามแผนบริหารความเส่ียง 

60 70 80 90 100 

 
 ความสอดคล้องของโครงการกับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ขององค์การบริหารส่วนตำบล
สว่าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 วิสัยทัศน์ : “อบต.สว่าง จะเป็นองค์กรน่าอยู่คู่คุณธรรม บริหารงานอย่างมืออาชีพแบบมีส่วนร่วมในการจัดการมี
ความสมานฉันท์ ประชาชนมีหลักประกันคุณภาพชีวิตท่ีดี ชุมชนมีความเข้มแข็งด้วยหลักเศรษฐกิจพอเพียง” 



 

 
 
 
                แบบ บส.๑ 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวชี้วัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๑ การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก 

917,100 เพื่อให้ราษฎรใช้
สัญจร ไป-มา 
ภายในหมู่บ้านได้
สะดวก 

ความยาว ถนน ระยะทางตามแบบ 
อบต.สว่าง 

 
 

          



 

 
 

 
แบบ บส.๑ 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวชี้วัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

๐2 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม โครงการช่วยเหลือประชาชนกรณี
เยียวยาหรือฟื้นฟูหลังเกิดสาธารณ
ภัย 

100,000 เพื่อให้การ
ช่วยเหลือประชาชน
ท่ีได้รับผลกระทบ
จากสาธารณภัย 

จำนวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ประชาชนท่ีได้รับ
ผลกระทบจากสา
ธารณภัยได้รับ
ความช่วยเหลือ 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 

แบบ บส.๑ 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวชี้วัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

๐3 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

โครงการบำรุงรักษาและซ่อมแซม
ระบบประปา และระบบส่งน้ำของ
สถานีสูบน้ำ 

300,000 เพื่อจ่าบำรุงรักษา
และซ่อมแซมระบบ
ประปา และระบบ
ส่งน้ำของสถานีสูบ
น้ำตำบลสว่าง 

ประปาและสถานี
สูบน้ำตำบลสว่าง
สามรถใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ประปาและระบบ
ส่งน้ำของตำบล
สว่างได้รับการ
บำรุงรักษาและ
ซ่อมแซม 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 

แบบ บส.๑ 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวชี้วัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

๐4 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 

โครงการอุดหนุนบุญบั้งไปตำบล
สว่าง ประจำปี 2567 

400,000 เพื่ออนุรักษ์
ประเพณีท้องถิ่น 
ของตำบลสว่าง 

จำนวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ประชาชนเข้าร่วม
กิจกรรมสืบสาน
ประเพณีไทย 

 

 



 

 

 

แบบ บส.๑ 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวชี้วัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

๐5 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน 
การจัดระเบียบชุมชน/สังคม และ
การรักษาความสงบเรียบร้อย 

โครงการจัดซื้อวัสดุวิทยาศาสตร์
หรือการแพทย์ 

700,000 เพื่อจัดซื้อคลอรีน 
สารส้ม สำหรับใช้
ในงานกิจการ
ประปา 

คลอรีน สารส้มมี
คุณภาพ 

น้ำประปาภายใน
ตำบลสว่างมีความ
สะอาด ปลอดเช้ือ
สามารถใช้ในการ 
อุปโภค - บริโภคได้ 

 

 



 

 

แบบ บส.๑ 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวชี้วัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

๐6 
 
 
 
 
 

 
 

4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 

โครงการแข่งขันกีฬาเยาวชนและ
ประชาชนต้านยาเสพติด(สว่าง
เกมส์) 

150,000 เพื่อให้ประชาชนใน
เขตตำบลสว่าง ได้
จัดกิจกรรมแข่งขัน
กีฬาต้านยาเสพติด
และสร้างสัมพันธ์
อันดี 

จำนวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ประชาชนได้เข้า
ร่วมแข่งขันกีฬา
เพื่อต้านยาเสพติด
และสร้างสัมพันธ์
อันดีระหว่าง
หมู่บ้าน 

 

         ลายมือช่ือ.................................................. 
               (นายอวยชัย  พระสว่าง) 

ตำแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง 
                   วันท่ี.....๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๖.......... 

 



 

 

                แบบ บส.๒ 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๗ 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/ กิจกกรม/ 
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(๙)x(๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก 
 

เพื่อให้
ราษฎรใช้
สัญจร ไป-มา 
ภายใน
หมู่บ้านได้
สะดวก 
 

ช่างผู้ควบคุม
งานและ
ประธาน
คณะกรรมการ
ตรวจรับ 

งานไม่
เป็นไปตาม
รูบแบบใน
สัญญา 

Operation 
Risks 

๕ ๕ ๒๕ การลดโอกาส
ของความ
เส่ียงโดยช่างผู้
ควบคุมงาน
และ
คณะกรรมการ
ตรวจรับอยู่ดู
งานเป็น
ประจำ
สม่ำเสมอ 
 
 

 
 



 

 
 

แบบ บส.๒ 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๗ 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/ กิจกกรม/ 
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(๙)x(๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

๐2 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการช่วยเหลือประชาชน
กรณีเยียวยาหรือฟื้นฟูหลังเกิด
สาธารณภัย 

เพื่อให้การ
ช่วยเหลือ
ประชาชนท่ี
ได้รับ
ผลกระทบ
จากสาธารณ
ภัย 

คณะกรรมการ
ศูนย์ช่วยเหลือ
ประชาชน 
อบต.สว่าง 

ผู้รับ
ผลกระทบ
ไม่ทราบ
บทบาท
หน้าท่ีของ
ศูนย์
ช่วยเหลือ
ประชาชน 

Operation 
Risks 

4 4 16 ใช้มาตรการ
การเฝ้าระวัง 
โดยการเก็บ
รวบรวมข้อมูล
การ
ดำเนินการ
เมื่อเกิด
เหตุการณ์ขึ้น 
 
 

 
 
 



 

แบบ บส.๒ 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๗ 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/ กิจกกรม/ 
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(๙)x(๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

๐3 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการบำรุงรักษาและ
ซ่อมแซมระบบประปา และ
ระบบส่งน้ำของสถานีสูบน้ำ 

เพื่อจ่าย
บำรุงรักษา
และซ่อมแซม
ระบบประปา 
และระบบส่ง
น้ำของสถานี
สูบน้ำตำบล
สว่างให้
สามารถใช้ได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

นายช่างโยธา
ชำนาญงาน
รักษาราชการ
ผู้อำนวยการ
กองช่าง 

ไม่สามารถ
ควบคุมการ
ใช้ครุภัณฑ์
ต่าง ๆ ได้ 
เนื่องจาก
ผู้ใช้บริการ
เป็นจำนวน
มาก ในเขต
พื้นท่ี
องค์การ
บริหารส่วน
ตำบลสว่าง 
-ขาดแคลน
งบประมาณ
ในการ
ซ่อมแซม 

Operation 
Risks 

4 4 16 การโอนความ
เส่ียง โดยให้
ภาคเอกชน
ดำเนินการ 
 
 



 

 
 

แบบ บส.๒ 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๗ 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/ กิจกกรม/ 
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(๙)x(๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

๐4 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการอุดหนุนบุญบั้งไปตำบล
สว่าง ประจำปี 2567 

เพื่ออนุรักษ์
ประเพณี
ท้องถิ่น ของ
ตำบลสว่าง 

นักวิชาการ
ศึกษา
ปฏิบัติการ
สำนักปลัด 

๑.ประชาชน
ไม่ให้ความ
สนใจ
โครงการ
เท่าท่ีควร 
๒.อาจเกิด
อุบัติเหตุทำ
ให้เกิดความ
เสียหายกับ
ชีวิตและ
ทรัพย์สินได้ 
 

Legal Risks 2 ๕ 10 การโอนความ
เส่ียง โดยให้
คณะกรรมการ
หมู่บ้านเป็น
ผู้ดำเนินการ 
 

 



 

 
 

แบบ บส.๒ 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๗ 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/ กิจกกรม/ 
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(๙)x(๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

๐5 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการจัดซื้อวัสดุวิทยาศาสตร์
หรือการแพทย์ 

เพื่อจัดซื้อ
คลอรีน 
สารส้ม 
สำหรับใช้ใน
งานกิจการ
ประปา 

กองช่างและ
กองคลัง 

น้ำประปา 
ไม่มีคุณภาพ 

Operation 
Risks 

4 3 12 การลด
โอกาสความ
เส่ียงโดย
การจัดซื้อ
คลอรีนและ
สารส้มท่ีได้
คุณภาพ 
 

 
 
 
 



 

แบบ บส.๒ 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๗ 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/ กิจกกรม/ 
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(๙)x(๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

๐6 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการแข่งขันกีฬาเยาวชน
และประชาชนต้านยาเสพติด
(สว่างเกมส์) 

เพื่อให้
ประชาชนใน
เขตตำบล
สว่าง ได้จัด
กิจกรรม
แข่งขันกีฬา
ต้านยาเสพ
ติดและสร้าง
สัมพันธ์อันดี 

นักวิชาการ
ศึกษา
ปฏิบัติการ
สำนักปลัด 

๑.ประชาชน
ไม่ให้ความ
สนใจ
โครงการ
เท่าท่ีควร 
 

Legal Risks 2 3 6 การส่งเสริม
หรือผลักดัน
เหตุการณ์ท่ี
อาจจะเกิดขึ้น 
โดยการ
ประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชน
ในพื้นท่ี
รับทราบ 

 
 

        ลายมือช่ือ.................................................. 
               (นายอวยชัย  พระสว่าง) 

ตำแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง 
                   วันท่ี...๓๐ ตุลาคม  ๒๕๖๖.... 



 

 
 
 

                แบบ บส.๓ 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๗ 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/ กิจกกรม/ 
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนองความเสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัด
ความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวชี้วัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(๑๒) 
วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

๐๑ 
 
 
 
 
 
 

 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก 

 

งานไม่
เป็นไปตาม
รูบแบบใน
สัญญา 

การลดโอกาสของความเส่ียงโดย
ช่างผู้ควบคุมงานและ
คณะกรรมการตรวจรับอยู่ดูงาน
เป็นประจำสม่ำเสมอ 
 

ช่างผู้ควบคุม
งานและ
ประธาน
คณะกรรมการ
ตรวจรับ 

ช่างผู้ควบคุม
งานและ
คณะกรรมการ
ตรวจรับเข้า
รับการอบรม
เป็นประจำ 

ความยาว 
ถนน 

ตุลาคม 
๒๕๖๖ -
กันยายน 
๒๕๖๗ 

รายงานประจำ
สัปดาห์ของ
ช่างและ
ผู้ตรวจรับงาน
จ้าง 

 
 
 



 

 
 

                แบบ บส.๓ 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๗ 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/ กิจกกรม/ 
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนองความเสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัด
ความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวชี้วัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(๑๒) 
วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

๐2 
 
 
 
 
 
 

 

โครงการช่วยเหลือประชาชน
กรณีเยียวยาหรือฟื้นฟูหลังเกิด
สาธารณภัย 

ผู้รับ
ผลกระทบ
ไม่ทราบ
บทบาท
หน้าท่ีของ
ศูนย์
ช่วยเหลือ
ประชาชน 

ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง โดย
การเก็บรวบรวมข้อมูลการ
ดำเนินการเมื่อเกิดเหตุการณ์ขึ้น 
 

คณะกรรมการ
ศูนย์ช่วยเหลือ
ประชาชน 
อบต.สว่าง 

จัดให้มี
หน่วย
เคล่ือนท่ีเร็ว
เข้า
ตรวจสอบ
พื้นท่ีได้รับ
ผลกระทบ
ทันที 
 

จำนวน
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ตุลาคม 
2566 -
กันยายน 
2567 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน
ศูนย์ช่วยเหลือ
ประชาชน 
อบต.สว่าง 
ประจำทุก
เดือน 

 
 



 

                แบบ บส.๓ 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๗ 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/ กิจกกรม/ 
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนองความเสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัด
ความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวชี้วัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(๑๒) 
วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

๐3 
 
 
 
 
 
 

 

โครงการบำรุงรักษาและ
ซ่อมแซมระบบประปา และ
ระบบส่งน้ำของสถานีสูบน้ำ 

ไม่สามารถ
ควบคุมการ
ใช้ครุภัณฑ์
ต่าง ๆ ได้ 
เนื่องจาก
ผู้ใช้บริการ
เป็นจำนวน
มาก ในเขต
พื้นท่ี
องค์การ
บริหารส่วน
ตำบลสว่าง 
-ขาดแคลน
งบประมาณ
ในการ
ซ่อมแซม 

การโอนความเส่ียง โดยให้
ภาคเอกชนดำเนินการ 

ช่างผู้ควบคุม
งานและ
ประธาน
คณะกรรมการ
ตรวจรับ 

การลดโอกาส
ของความ
เส่ียงโดยช่างผู้
ควบคุมงาน
และ
คณะกรรมการ
ตรวจรับอยู่ดู
งานเป็น
ประจำ
สม่ำเสมอ 
 
 

ประปาและ
สถานีสูบน้ำ
ตำบลสว่าง
สามรถใช้ได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ตุลาคม 
2566 -
กันยายน 
2567 

รายงานซ่อม
บำรุงระบบ
ประปาและ
สถานีสูบน้ำ 



 

 
 

                แบบ บส.๓ 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๗ 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/ กิจกกรม/ 
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนองความเสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัด
ความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวชี้วัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(๑๒) 
วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

๐4 
 
 
 
 
 
 

 

โครงการอุดหนุนบุญบั้งไปตำบล
สว่าง ประจำปี 2567 

1.
ประชาชน
ไม่ให้ความ
สนใจ
โครงการ
เท่าท่ีควร 
๒.อาจเกิด
อุบัติเหตุทำ
ให้เกิด
ความ
เสียหายกับ
ชีวิตและ
ทรัพย์สินได้ 

การโอนความเส่ียง โดยให้
คณะกรรมการหมู่บ้านเป็น
ผู้ดำเนินการ 
 

นักวิชาการ
ศึกษา
ปฏิบัติการ
สำนักปลัด 

การลดโอกาส
ของความ
เส่ียงโดยช่างผู้
ควบคุมงาน
และ
คณะกรรมการ
ตรวจรับอยู่ดู
งานเป็น
ประจำ
สม่ำเสมอ 
 
 

จำนวน
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ตุลาคม 
2566 -
กันยายน 
2567 

รายงานผลการ
ติดตามเงิน
อุดหนุน 
โครงการ
อุดหนุนบุญบั้ง
ไฟ 



 

 
แบบ บส.๓ 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๗ 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/ กิจกกรม/ 
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนองความเสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัด
ความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวชี้วัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(๑๒) 
วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

๐5 
 
 
 
 
 
 

 

โครงการจัดซื้อวัสดุวิทยาศาสตร์
หรือการแพทย์ 

น้ำประปา 
ไม่มี
คุณภาพ 

การลดโอกาสความเส่ียงโดยการ
จัดซื้อคลอรีนและสารส้มท่ีได้
คุณภาพ 
 

กองช่างและ
กองคลัง 

จัดซื้อคลอรีน
สารส้มท่ีได้
คุณภาพและ
ปรับ
กระบวนการ
ทำงานให้มี
ประสิทธิภาพ
และ
ประสิทธิผล 
 
 
 
 

คลอรีน 
สารส้มมี
คุณภาพ 

ตุลาคม 
2566 -
กันยายน 
2567 

รายงานการ
จัดซื้อคลอรีน
และสารส้ม
และรายงาน
การดำเนินงาน
ผู้ดูแลประปา 

 



 

 
แบบ บส.๓ 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๗ 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/ กิจกกรม/ 
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนองความเสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัด
ความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวชี้วัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(๑๒) 
วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

๐6 
 
 
 
 
 

 

โครงการแข่งขันกีฬาเยาวชน
และประชาชนต้านยาเสพติด
(สว่างเกมส์) 

๑
ประชาชน
ไม่ให้ความ
สนใจ
โครงการ
เท่าท่ีควร 
 

การส่งเสริมหรือผลักดัน
เหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึ้น โดย
การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ในพื้นท่ีรับทราบ 
 

นักวิชาการ
ศึกษา
ปฏิบัติการ
สำนักปลัด 

ประชาสัมพันธ์
ผ่านหอ
กระจายข่าว
ให้ชุมชน
รับทราบโดย
ท่ัวกัน 
 

จำนวน
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ธันวาคม 
2566 -
มีนาคม 
2567 

รายงานผลการ
ดำเนินงานเมื่อ
เสร็จส้ิน
โครงการ 

 
 

         ลายมือช่ือ.................................................. 
               (นายอวยชัย  พระสว่าง) 

ตำแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสว่าง 
                   วันท่ี.....๓๐ ตุลาคม  ๒๕๖๖.... 



 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 


