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ประกาศคณะกรรมการพนกังานสว่นต าบลจงัหวดัร้อยเอ็ด เร่ือง  หลกัเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกบัการ 
บริหารงานส่วนบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้ผู้ บังคับบัญชามีหน้าท่ี  พัฒนา
ผู้ ใต้บงัคบับญัชาเพ่ือเพิ่มพนูความรู้ทกัษะ  ทศันคติท่ีดี  คณุธรรม  และจริยธรรม  อนัจะท าให้ปฏิบตัิหน้าท่ี
ราชการได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  ในการพฒันาผู้ใต้บงัคบับญัชา นัน้  ต้องพฒันาทัง้  5  ด้าน  ได้แก่ 
 (1) ด้านความรู้ทัว่ไปในการปฏิบตัิงาน   ได้แก่  ความรู้ท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิงานโดยทัว่ไป  เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคญัของรัฐบาล  สถานท่ี  โครงสร้างของงานนโยบายตา่ง ๆ เป็นต้น 
 (2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน ในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบตังิานของต าแหนง่หนึง่ต าแหนง่ใด โดยเฉพาะ เชน่ งานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด งานด้านชา่ง 
 (3) ด้านการบริหาร ได้แก่  รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานการบริการประชาชน เช่น  ในเร่ือง
การวางแผน การมอบหมายงาน  การจงูใจ การประสานงาน เป็นต้น 
 (4) ด้านคุณสมบตัิส่วนตวั ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกท่ีดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบตัิงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบร่ืน  และมีประสิทธิภาพ  เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างานการส่ือความหมาย  การ
เสริมสร้างสขุภาพอนามยั  เป็นต้น 
 (5) ด้านศีลธรรมคณุธรรม  และจริยธรรม  ได้แก่ การพฒันาคณุธรรมและจริยธรรมในการปฏิบตัิงาน 
เช่นจริยธรรมในการปฏิบตัิงาน  การพฒันาคณุภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานการปฏิบตัิงาน
อย่างมีความสุขเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง จึงได้จัดท า
แผนพฒันาบคุลากรประจ าปี พ.ศ. 2564 ขึน้ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพฒันาบุคลากรเป็นเคร่ืองมือในการ
บริหารงานบคุคลของผู้บริหารอีกทัง้ยงัเป็นการพฒันาเพิ่มพนูความรู้ ทกัษะ  ทศันคติท่ีดี คณุธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากร  องค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิพล    
 

  
 

1.เพ่ือเป็นการพฒันาและเพิ่มพนูคามรู้  ทกัษะ  ทศันคตท่ีิดี  คณุธรรม  จริยธรรมของบคุลากร    
องค์การบริหารสว่นต าบลสว่าง ในการปฏิบตังิานราชการและบริการประชาชนได้อยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2.เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจดัการพฒันาและฝึกอบรมบคุลากรขององค์การบริหารสว่น
ต าบลสวา่ง 

/3.เพ่ือเป็นแนวทาง... 
 
 

2. วัตถุประสงค์ 

1. หลักการและเหตุผล 
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  3.เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเคร่ืองมือในการด าเนินงานพฒันาบคุลากร  ขององค์การ 

บริหารสว่นต าบลสว่าง 

                                                                                                                                          
 
 

3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บคุลากรในสงักดัองค์การบริหารสว่นต าบลสวา่ง อนัประกอบด้วย พนกังานสว่นต าบล ลกูจ้าง 
ประจ าและคนพนกังานจ้างทกุคน ได้รับการพฒันาการเพิ่มพนูความรู้  ทกัษะ  คณุธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบตังิานทกุคน 

3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 บคุลากรในสงักดัองค์กรบริหารสว่นต าบลทกุคน  ท่ีได้เข้ารับการพฒันา การเพิ่มพนูความรู้ ทกัษะ
คณุธรรมและจริยธรรมในการปฏิบตังิาน สามารถน าความรู้ท่ีได้รับใช้ประโยชน์ในการปฏิบตังิานเพื่อบริการ
ประชาชนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองท่ีดี 
 

 
 

4.1  มุง่พฒันาทกัษะบคุคลขององค์กรให้เข้มแข็ง 
4.2  พฒันาบคุคลขององค์กรให้มีความรู้  ความสามารถ  ประสบการณ์การท างานเพิ่มพนูมากขึน้ 
4.3  เพ่ือเป็นการสร้างทศันคตท่ีิดีในการท างานตอ่องค์กร เพ่ือร่วมงาน ผู้บงัคบับญัชา 

 
 
 

 การพฒันาท้องถ่ินขององค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง เป็นการสร้างความเข็มแข็งของชุมชนในการ
ร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจดัท าส่งเสริมความเข็มแข็งของชุมชน ในเขตพืน้ท่ีขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสว่าง ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ิน ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง               
จะสมบรูณ์ได้จ าเป็นต้องอาศยัความร่วมมือของชุมชน ในพืน้ท่ีท่ีให้เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหา
และความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากนัอย่างจริงจงั  องค์การบริหารส่วนต าบลสว่างยงัได้เน้นให้คนเป็น
ศนูย์กลางของการพฒันาในทกุกลุ่มทุกวยัของประชากร นอกจากนัน้ยงัได้เน้น  การส่งเสริมและสนบัสนนุให้
การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมท่ีจะเป็นบุคลากรท่ีมีคุณประโยชน์โดยยึดกรอบ
แนวทางในการจดัระเบียบการศึกษา  ส่วนด้านพฒันาอาชีพนัน้ จะเน้นพฒันาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองใน
ท้องถ่ิน 
 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารสว่นต าบล  ตามพระราชบญัญตัสิภาต าบล 
และและองค์การบริหารสว่นต าบล พ.ศ. 2537 และพระราชบญัญตักิ าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจา่ย 

/อ านาจให้... 
 
 

4. วิสัยทศัน์ 

3. เป้าหมาย 

5. การวิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อน ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
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อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ. 2542 และร่วมรวมกฎหมายอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล         
ใช้เทคนิค SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับ
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิแผนพฒันาจงัหวดั  แผนพฒันาอ าเภอ  แผนพฒันาต าบล   นโยบาย
ของรัฐ และนโยบายของผู้บริหารท้องถ่ิน  ทัง้นีส้ามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  ซึ่งภารกิจ
ดงักลา่วถกูก าหนดอยูใ่นแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน พ.ศ. 2542  
 
 
 

 6.1 การเตรียมการและการวางแผน 
 1) แตง่ตัง้คณะท างานเพ่ือด าเนินการจดัท าแผนพฒันาบคุลากร 
 2) พิจารณาเหตผุลและความจ าเป็น ในการพฒันา โดยการศกึษาวิเคราะห์ดวู่าผู้ ใต้บงัคบับญัชาแต่
ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและ
ปฏิบตังิานได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ 
 3) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น  ได้แก่ ด้านความรู้ทัว่ไปในการปฏิบตังิาน ด้านความรู้และทกัษะ 
เฉพาะของงานในแตล่ะต าแหนง่  ด้านการบริหาร ด้านคณุสมบตัสิว่นตวัและด้านคณุธรรมจริยธรรม 
 6.2 การด าเนินการพัฒนา 
 1) การเลือกวิธีพฒันาผู้อยูใ่ต้บงัคบับญัชาท่ีเหมาะสม เม่ือผู้บงัคบับญัชาได้ข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ตอ่
การพัฒนาผู้ อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้ บังคับบัญชาควรน าข้อมูล
เหล่านัน้มาพิจารนาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย  และเร่ืองท่ีผู้อยู่ใต้บงัคบับญัชาจ าเป็นต้องได้รับการพฒันาได้แก่ 
การคดัเลือกกลุ่มบคุคลท่ีสมควรจะได้รับการพฒันา และเลือกประเด็นท่ีจะให้มีการพฒันาโดยสามารถเลือก
แนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น  การให้ความรู้ การสับเปล่ียนหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดงูาน การประชมุเชิงวิชาการและการสมัมนาเป็นต้น 
 2) วิธีการพัฒนาผู้ ใต้บงัคบับญัชา ผู้บงัคบับญัชาสามารถพัฒนาผู้ ใต้บงัคบับญัชา โดยเลือกแนว
ทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วย
ราชการอ่ืน หรือวา่จ้างองค์กรเอกชนท่ีมีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ           

6.3 การตดิตามและประเมินผลให้ผู้บังคับบัญชา  หมัน่ตดิตามการพฒันาอยา่งใกล้ชิดและให้มี
การประเมินผลการพฒันาเม่ือผา่นการประเมินผลแล้ว ถือวา่ผู้นัน้ได้รับการพฒันาแล้ว 

 
 
 
 

/แผนภาพแสดงขัน้ตอน... 
 
 

6. ขัน้ตอนการด าเนินการ 
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แผนภาพแสดงขัน้ตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           

 
 
 

/7. หลกัสตูร... 
 

เร่ิมต้น 

 

1.การเตรียมการและการวางแผน 
1.1 แตง่ตัง้คณะกรรมการ 
1.2 พิจารณาเหตผุลและความจ าเป็น 
1.3ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

 

2.การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 
การด าเนินการ โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกบัหนว่ย
ราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือกรูปแบบ
วิธีการท่ีเหมาะสม เชน่ 

- การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
- การสบัเปล่ียนหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
- การฝึกอบรม 
- การให้ทนุการศกึษา 
-      การดงูาน 
-      การประชมุเชิงปฏิบตักิาร/สมัมนา 
-      ฯลฯ 

 

3. การตดิตามและประเมินผล 
จดัให้มีระบบตรวจสอบ ตดิตามและประเมินผล
เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จ ความรู้ความสามารถและ
ผลการปฏิบตังิาน 
 ปรับปรุงแผน 
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7.1 หลักสูตรการพัฒนา 
องค์การบริหารสว่นต าบลสว่าง ก าหนดหลกัสตูรการพฒันาส าหรับบคุลากรในแตล่ะต าแหนง่ต้อง

ได้รับการพฒันาอยา่งน้อยในหลกัสตูรหนึง่หรือหลายหลกัสตูร ดงันี ้
1) หลกัสตูรความรู้พืน้ฐานในการปฏิบตัริาชการ 
2) หลกัสตูรการพฒันาเก่ียวกบังานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ 
3) หลกัสตูรความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแตล่ะต าแหน่ง 
4) หลกัสตูรด้านการบริหาร 
5) หลกัสตูรด้านคณุธรรมจริยธรรม 
7.2 วิธีการพัฒนา 

 องค์การบริหารส่วนต าบลสว่างจะด าเนินการเอง เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่การสอนโดย
ผู้บงัคบับญัชา การสับเปล่ียนต าแหน่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน เป็นต้น 
นอกจากนี ้องค์การบริหารสว่นต าบลสวา่ง จะด าเนินงานร่วมกบัสว่นราชการอ่ืนและด าเนินการร่วมกบัเอกชน 
เชน่สง่บคุลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สมัมนา/ศกึษาดงูาน  ท่ีหน่วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็นผู้ด าเนินการ  
หรือองค์การบริหารส่วนต าบลสว่างเป็นผู้ด าเนินการและหน่วยงานอ่ืนเข้าร่วม เช่น การเชิญเป็นวิทยากร
บรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการซึง่สามารถสรุปวิธีด าเนินการพฒันาบคุลากรได้ ดงันี ้คือ 

1) การปฐมนิเทศ 
2) การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 
3) การมอบหมายงาน/การสบัเปล่ียนหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
4) การฝึกอบรม 
5) การให้ทานการศกึษา 
6) การดงูาน 
7) การประชมุเชิงปฏิบตัิการ/สมัมนา 

 
 

 องค์การบริหารสว่นต าบลสว่างก าหนดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพฒันา
พนกังานสว่นต าบล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพฒันา ความรู้ความสามารถในการปฏิบตังิานและ
ผลการปฏิบตังิานของบคุลากรผู้ เข้ารับการพฒันา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพฒันา ดงันี ้

1) การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลังและแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย
หลงัจากการได้รับพฒันาไปได้ระยะหนึง่ 

2) การสมัภาษณ์ผู้ ท่ีเก่ียวข้องเชน่ ผู้บงัคบับญัชา หวัหน้างาน เพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บงัคบับญัชา 
ของผู้ เข้าร่วมการพฒันา 

/3) การขอรับ... 
 

7. หลักสูตรและวธีิการพัฒนา 

8. การตดิตามและประเมินผล 
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3)  การขอรับทราบผลการประเมินจากหนว่ยงานอ่ืนท่ีเป็นผู้ด าเนินการพฒันา เชน่ ในกรณีท่ีองค์การ 

บริหารสว่นต าบลสว่างสง่บคุลากรเข้ารับการอบรมในหลกัสตูรท่ีหนว่ยงานอ่ืนเป็นผู้จดั 

 เพ่ือเป็นการพฒันาศกัยภาพของคณะผู้บริหาร  สภาองค์การบริหารส่วนต าบล  พนกังานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง  อันเป็นการรองรับการพัฒนาของบุคลากรอย่าง
ตอ่เน่ืองและจริงจงัได้ก าหนดเป้าหมายในการพฒันาบคุลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ไว้ดงันี ้
 1.  คณะผู้บริหาร 
 จะต้องได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรท่ีด ารงต าแหน่งหรือหลักสูตร อ่ืน ๆ เก่ียวกับการปฏิบตัิงานใน
หน้าท่ีอยา่งน้อย  1  ครัง้ / คน / ปี    ประกอบด้วย    ผู้ด ารงต าแหนง่ดงันี ้

1.1 นายกองค์การบริหารสว่นต าบล 
1.2  รองนายกองค์การบริหารสว่นต าบล  (จ านวน  2  คน) 
1.3  เลขานกุารนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
2.  สภาองค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง 
จะต้องได้รับการฝึกอบรมหลกัสตูรท่ีด ารงต าแหนง่หรือหลกัสตูรอ่ืน ๆ เก่ียวกบัการปฏิบตังิาน 

ในหน้าท่ีอยา่งน้อย  1  ครัง้ / คน / ปี  ประกอบด้วย    ผู้ด ารงต าแหนง่ดงันี ้
2.1  ประธานสภาองค์การบริหารสว่นต าบล 
2.2  รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
2.3  เลขานกุารสภาองค์การบริหารสว่นต าบล 
2.4  สมาชิกสภาองค์การบริหารสว่นต าบลสวา่ง  ทัง้  13  หมูบ้่าน 
3.  พนักงานส่วนต าบล  (สายงานผู้บริหาร) 

 จะต้องได้รับการฝึกอบรมหลกัสตูรท่ีด ารงต าแหนง่หรือหลกัสตูรอ่ืน ๆ เก่ียวกบัการปฏิบัตงิานใน
หน้าท่ีอยา่งน้อย  1  ครัง้ / คน / ปี  ประกอบด้วย    ผู้ด ารงต าแหนง่ดงันี ้

3.1 ปลดัองค์การบริหารสว่นต าบล  (นกับริหารงานท้องถ่ิน) 
3.2 หวัหน้าส านกัปลดั (นกับริหารงานทัว่ไป) 
3.2  ผู้อ านวยการคลงั  (นกับริหารงานการคลงั) 
3.3  ผู้อ านวยการกองชา่ง  (นกับริหารงานชา่ง) 
3.4  ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสงัคม (นกับริหารงานสวสัดกิารสงัคม) 
4.  สายงานผู้ปฏิบัต ิและพนักงานจ้าง 
จะต้องได้รับการฝึกอบรมหลกัสตูรท่ีด ารงต าแหนง่หรือหลกัสตูรอ่ืน ๆ เก่ียวกบัการปฏิบตังิานใน

หน้าท่ีอยา่งน้อย  1  ครัง้ / คน /  ปี  ประกอบด้วย    ผู้ด ารงต าแหนง่ดงันี ้
4.1  ต าแหนง่  นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4.2  ต าแหนง่  นกัจดัการงานงานทัว่ไป 
4.3  ต าแหนง่  นกัทรัพยากรบคุคล 
4.3  ต าแหนง่  นกัพฒันาชมุชน 

/4.4 ต าแหนง่... 
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4.4  ต าแหนง่  นิตกิร 
4.5 ต าแหนง่  นกัวิชาการคลงั 
4.6  ต าแหนง่  นกัวิชาการพสัด ุ
4.7  ต าแหนง่  นายชา่งโยธา 
4.8  ต าแหนง่  นายชา่งไฟฟ้า 
4.9  ต าแหนง่  เจ้าพนกังานจดัเก็บรายได้ 
4.10  ต าแหนง่ เจ้าพนกังานพสัด ุ
4.11  ต าแหนง่  เจ้าพนกังานธุรการ 
4.12  ต าแหนง่  ครู 
4.13  ต าแหนง่  พนกังานจ้าง  
 

 วิธีการด าเนินการ 
ในการฝึกอบรมตามรายละเอียดท่ีกลา่วมานัน้จะใช้วิธีการใน    4    ลกัษณะ  ดงันี ้

1)   ฝึกอบรมภายในองค์กร  ซึง่อาจใช้วิทยากรภายในหรือภายนอกองค์กร 
2)   การสง่บคุลากรไปรับการฝึกอบรมจากภายนอก 
3) การฝึกอบรมในขณะปฏิบตังิาน 
4) การปฐมนิเทศซึง่ก าหนดให้บคุลากรทกุคน  (คณะผู้บริหาร  สภา อบต.  พนกังานสว่น 

ต าบลและพนกังานจ้าง )  ต้องได้รับการปฐมนิเทศในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้
 ความรู้เก่ียวกบัสภาต าบลและองค์การบริหารสว่นต าบล  ระเบียบวฒันธรรมขององค์กร  ข้อปฏิบตัิ
เร่ืองความปลอดภยั  บทบาทหน้าท่ีในต าแหนง่ท่ีต้องรับผิดชอบ  การมาท างาน  และสวสัดกิาร  เป็นต้น 
 

 การประเมินการฝึกอบรม 
 การฝึกอบรมทกุครัง้จะต้องมีการประเมินผลเพื่อน าข้อมลูท่ีได้รับมาท าการปรับปรุงการปฏิบตังิานให้
มีประสิทธิภาพ  ประกอบด้วยวิธีการตา่ง ๆ ได้ดงันี ้

1)   การให้มีการประเมินผลการฝึกอบรมในกรณีการจดัฝึกอบรมในองค์กรทกุครัง้ 
2) จดัให้มีการบนัทึกผลการอบรมทกุครัง้และน าข้อมลูไปใช้พิจารณาปรับต าแหนง่หรือการ 

ปรับเปล่ียนต าแหนง่ของบคุลากร  ( พนกังานสว่นต าบล  พนกังานจ้าง ) 
3) ให้มีการรายงานและบนัทกึผลท่ีได้ในกรณีท่ีได้มีการสง่บคุลากรไปฝึกอบรมภายนอก 

องคก์ร 
 
 
 

/แผนพฒันาองค์กร...
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แผนพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง  อ าเภอโพนทอง  จังหวัดร้อยเอ็ด 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2565 

************** 
 

ที่ 
 

โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา 
 

หลักการและเหตุผล 
 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 
(คน) 

 

วิธีการพัฒนา 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

การติดตามการ
ประเมินผล 

1 
 
 
 

 
 

2 
 

 
 

3 

-อบรมสมัมนาผู้บริหารและสมาชิก
สภา  อบต.  พนกังานสว่นต าบล  
และผู้น าชมุชน 
 
 
 
-ประชมุประจ าเดือน 
 
 
 
-อบรมสมัมนาผู้น าชมุชน  กลุม่
อาชีพ  กลุม่ อสม.  กลุม่  อปพร.  
และประชาคมหมูบ้่าน 
 
 
 

-เพื่อพนูความรู้ในการปฏิบตัิ
หน้าที่ของผู้บริหาร  สมาชิก 
อบต.  พนกังานสว่นต าบล           
น านวตักรรมจากการศกึษาดู
งานมาปรับปรุงงานของ  อบต. 
 
-พนกังานสว่นต าบลยงัเข้าใจ
ระเบียบและการปฏิบตัิงานไม่
ชดัเจน 
 
-ผู้น าชมุชน  กลุม่อาชีพ  กลุม่ 
อสม.  กลุม่  อปพร.  และ
ประชาคมหมูบ้่าน  เข้าใจ
บทบาทและหน้าที่ยงัไม่
เพียงพอ 
 

-เพื่อรับทราบปัญหาอปุสรรคตา่ง ๆ ใน
การปฏิบตัิงานและแลกเปลีย่นความ
คิดเห็นด้านตา่ง ๆ เพื่อน ามาปรับปรุง
ด าเนินงานของ  อบต.  ให้มีประสทิธิภาพ
มากยิ่งขัน้ 
 
-ซกัซ้อมการปฏิบตัิงานในรอบเดอืนท่ี
ผา่นมาและแนวทางการปฏิบตัิที่ถกูต้อง 
 
 
-เพื่อรับทราบปัญหาอปุสรรคตา่ง ๆ ใน
การปฏิบตัิงานและแลกเปลีย่นความ
คิดเห็นด้านตา่ง ๆ เพื่อน ามาปรับปรุงการ
ด าเนินงาน ให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขัน้ 

100 
 
 
 
 
 
20 
 
 
 

100 

อบรมสมัมนา
และศกึษาดงูาน 

 
 
 
 

ประชมุ 
 
 
 

อบรมสมัมนา
และศกึษาดงูาน 

300,000 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

32,500 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 

ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 
 
 
 
 
ติดตามการท างาน
ที่ก าหนด 
 
 
ติดตามการท างาน
ที่ก าหนด 
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ที ่
 

โครงการ / หลกัสูตรการพฒันา 

 

หลกัการและเหตุผล 

 

วตัถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

(คน) 

 

วธีิการพฒันา 

 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

การตดิตามการ
ประเมนิผล 

 
 
 
 

 
4 
 
 

5 
 
 

6 
 
 

7 
 
 
 

8 

-อบรมบคุลากรของกรมสง่เสริม
การปกครองสว่นท้องถ่ิน                
จดัโดยสถาบนัพฒันาบคุลากร
ท้องถ่ิน 
 
-อบรมหลกัสตูรนกับริหารงาน 
ท้องถ่ิน 
 
-อบรมหลกัสตูรนกับริหารงาน
คลงั 
 
-อบรมหลกัสตูรนกัวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
 
-อบรมหลกัสตูรนกัป้องกนัและ
บรรเทาสาธารณภยั 
 
 
-อบรมหลกัสตูรเจ้าพนกังาน
ธุรการ 

 
 
 
 
 
-เพิ่มพนูความรู้ในการปฏิบตัิ
หน้าที่ของพนกังานสว่นต าบล 
 
-เพิ่มพนูความรู้ในการปฏิบตัิ
หน้าที่ของพนกังานสว่นต าบล 
 
-เพิ่มพนูความรู้ในการปฏิบตัิ
หน้าที่ของพนกังานสว่นต าบล 
 
-เพิ่มพนูความรู้ในการปฏิบตัิ
หน้าที่ของพนกังานสว่นต าบล 
 
 
-เพิ่มพนูความรู้ในการปฏิบตัิ
หน้าที่ของพนกังานสว่นต าบล 

 
 
 
 
 
-เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบตัิหน้าที่
ระเบียบกฎหมายที่เปลีย่นแปลง 
 
-เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการ
บริหารงานคลงัของพนกังานสว่นต าบล 
 
-เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการ
วิเคราะห์นโยบายและแผนของพนกังาน
สว่นต าบล 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานป้องกนั
และบรรเทาสาธารณภยั 
 
 
-เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานธุรการ
ของพนกังานสว่นต าบล 
 

 
 
 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
 
1 

 
 
 
 
 

การฝึกอบรม 
 
 

การฝึกอบรม 
 
 

การฝึกอบรม 
 
 

การฝึกอบรม 
 
 
 

การฝึกอบรม 

 
 
 
 
 

12,000 
 
 

32,000 
 
 

32,000 
 
 

32,000 
 
 
 

32,000 
 

 
 
 
 
 
ต.ค.64-ก.ย.65 

 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 

 
 
 
 
 
ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนด 
 
ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนด 
 
ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนด 
 
ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนด 
 
 
ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนด 
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ที ่
 

โครงการ / หลกัสูตรการพฒันา 
 

หลกัการและเหตุผล 
 

วตัถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

(คน) 

 

วธีิการพฒันา 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

การตดิตามการ
ประเมนิผล 

9 
 
 

10 
 
 
 

11 
 
 
 

-อบรมหลกัสตูรเจ้าพนกังาน
จดัเก็บรายได้ 
 
-อบรมหลกัสตูรนกัวิชาการ
ศกึษา 
 
 
-อบรมหลกัสตูรนกัทรัพยากร
บคุคล 
 
 

-เพิ่มพนูความรู้ในการปฏิบตัิ
หน้าที่ของพนกังานสว่นต าบล 
 
-เพิ่มพนูความรู้ในการปฏิบตัิ
หน้าที่ของพนกังานสว่นต าบล 
 
 
-เพิ่มพนูความรู้ในการปฏิบตัิ
หน้าที่ของพนกังานสว่นต าบล 
 
 

-เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานธุรการ
ของพนกังานสว่นต าบล 
 
-เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงาน
การศกึษา  ศาสนา  วฒันธรรม  ของ
พนกังานสว่นต าบล 
 
-เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการบริหาร
ทรัพยากรบคุคล 
 

1 
 
 
1 
 
 
 
1 

การฝึกอบรม 
 
 

การฝึกอบรม 
 
 
 

การฝึกอบรม 
 
 
 

18,000 
 
 

32,000 
 
 
 

32,000 
 
 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
 

ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 
 
ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 
 
 
ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 
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แผนพฒันาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

************ 
ล า 

ดบัที ่
โครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

ม.ีค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

ม.ิย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

หมายเหตุ 

1 ประชมุประจ าเดือนผู้บริหาร / พนกังาน  ทกุวนัประชมุประจ าเดือน
ก านนัผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

2 ประชมุมอบนโยบายเร่งดว่นหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

3 สนบัสนนุให้พนกังานท่ีบรรจใุหมเ่ข้าอบรมหลกัสตูรของกรมสง่เสริม  
ทกุคน 

30,000              

4 สนบัสนนุให้พนกังานเข้ารับการอบรมเก่ียวกบัการพฒันางานในหน้าที่
หรืองานตา่งๆ ที่เป็นประโยชน์ตอ่องค์กร 

100,000              

5 จดัท าโครงการฝึกอบรมศกึษาดงูานเพิ่มประสทิธิภาพให้พนกังาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

300,000              

6 ก าหนดแนวทางปฏิบตัิให้พนกังานท่ีเข้ารับการอบรมหลกัสตูรตา่งๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บงัคบับญัชาตามล าดบัและสรุปก าหนดให้
พนกังานทกุคนได้รับทราบร่วมกนั 

 
- 

             

7 อบรมสมัมนาศกึษาดงูาน  กลุม่ผู้น าชมุชน  กลุม่อาชีพ  กลุม่ อสม.  
กลุม่อปพร.  และประชาคมหมูบ้่าน 
 

200,000              

 



 
 
 
 

ค าสั่งองคก์ารบริหารส่วนต าบลสว่าง 
ที่  556 / 2564 

เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

......................................................................... 
 เพ่ือให้การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง ประจ าปีงบประมาณ 2564 
เป็นไปด้วยความถูกต้องเรียบร้อยและเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล จังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ 297 และใช้เป็นกรอบใน
การพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรภายใน องค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง เพื่อเป็นการส่งเสริมความรู้ ทักษะ ทัศนคติ 
คุณธรรมอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งต่างๆ ของพนักงานส่วนต าบลมีประสิทธิภาพ  และ
ก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการและการให้บริการประชาชน 
 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 ประกอบกับมาตรา 25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติ ระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และตามความนัย ข้อ 297 แห่งการประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบล จังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ.2545 จึงแต่งตั้งบุคคลดังต่อไปนี้  เป็นคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลสว่าง ประจ าปีงบประมาณ 2565 ดังนี้ 

  (1)  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล    ประธานกรรมการ 
  (2)   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 

(3)  หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการ 
(4)   ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 
(5)   ผู้อ านวยกองช่าง     กรรมการ 
(6)   ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 

 (7)   นักทรัพยากรบุคคล    เลขานุการ 

 โดยมีหน้าที่ดังนี้ 
 1) การก าหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 2) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตร
หนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ดังนี้ 
  (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
   

/(4) หลักสูตร... 
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(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 

  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ

ร่วมกับ ก.อบต. จังหวัดร้อยเอ็ดหรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ตามความจ าเป็น
และความเหมาะสม  ดังนี้   

(1) การปฐมนิเทศ 
  (2) การฝึกอบรม 
  (3) การศึกษาหรือดูงาน 
  (4) การสอนงาน  การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
 4) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอนโดยค านึงถึงความ
ประหยัด คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 

ทั้งนี ้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
   สั่ง ณ วันที่  6  สิงหาคม  พ.ศ.  2564 
 
 

   
                    ( นายสุขเกษม  วรรณพัฒน์ ) 

                    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

วันจันทร์ ที่ 16 สิงหาคม  2564   เวลา  10.00  น. 
ณ  ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง 

********************* 
         ผู้มาประชุม 

ล าดับที่ ชื่อ –สกุล  ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 
1 นายสุขเกษม  วรรณพัฒน์  ประธานกรรมการ สุขเกษม  วรรณพัฒน์  
2 นางชัญญา   บุตรพรหม กรรมการ ชัญญา  บุตรพรหม  
3 นางชนิษฏานันท์ พลเยี่ยม กรรมการ ชนิษฏานันท์ พลเยี่ยม  
3 นายศราวุฒิ   นามนาเมือง       กรรมการ ศราวุฒิ  นามนาเมือง  
5 นางณปภัช  จันทะวงษา กรรมการ ณปภัช  จันทะวงษา  
6 นายสุพล  สมสาร์ กรรมการ สุพล  สมสาร์  
7 นางสาวจิรพร  ไชยสา                เลขานุการ จิรพร  ไชยสา  

เริ่มประชุมเวลา 10.00 น. 

เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้วนายสุขเกษม วรรณพัฒน์ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง ประธานกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสว่างประจ าปี พ.ศ. 2565 ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมด าเนินการประชุม 
ตามระเบียบวาระต่อไป                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
ระเบียบวาระท่ี  1 เรื่องทีป่ระธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
นายสุขเกษม วรรณพัฒน์ 
ประธานกรรมการ 
 
 
 
 
มติที่ประชุม 
 
ระเบียบวาระท่ี   2 
มติที่ประชุม 
 
ระเบียบวาระท่ี  3 
มติที่ประชุม 
 
 
 
 

 ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลสว่างที่  556 /2564 ลงวันที่ 6 
สิงหาคม 2564 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลสว่างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 นั้น มีหน้าที่
ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับ
ต าแหน่งในแต่ละสายงาน ในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี 
-รับทราบ 
                  
เรื่องการรับรองรายงานการประชุม 
 -ไม่มี 
 
เรื่องที่เสนอให้ที่ประชุมทราบ 
 -ไม่มี 
 
 

/ระเบียบวาระท่ี 4... 
 



 
 
ระเบียบวาระท่ี  4 
นายสุขเกษม  วรรณพัฒน์ 
ประธานกรรมการ 
 
นางสาวจิรพร ไชยสา 
เลขานุการ 
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เรื่องทีเ่สนอให้ที่ประชุมพิจารณา  
ขอเชิญ นางสาวจิรพร ไชยสา เลขานุการ ชี้แจงรายละเอียดการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัด
ร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2547 ข้อ 297 ได้ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชา          
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ที่มีคุณธรรมและ 
จริยธรรมอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพในการ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
3. ด้านการบริหาร 
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
5. ด้านศีลธรรมและจริยธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประธานกรรมการ 

ซ่ึงทั้ง 5 ด้าน มีวิธีพัฒนาตามระเบียบฯ ข้อ 305 คือ 
1. การปฐมนิเทศ 
2. การฝึกอบรม 
3. การศึกษาดูงาน 
4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
5. การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีอ่ืนๆ ที่เหมาะสม 
     ในวันนี้ ที่เชิญคณะกรรมการทุกท่านมาประชุมเพ่ือพิจารณาถึงความ
จ าเป็นในการพัฒนางานองค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ถึงความจ าเป็น
ที่จะต้อง พัฒนาพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งต่างๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคลและ
ฐานะต าแหน่งตามที่ก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ ความสามารถทั่วไป
ในการปฏิบัติงานด้านความรู้ ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่
ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรมซึ่งในแต่ละด้าน
ได้ก าหนดเป็นโครงการต่างๆ ตามร่างแผนพัฒนาบุคลากรที่แจกให้ทุกท่าน
แล้วค่ะ 
ให้คณะกรรมการร่วมวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมของ
โครงการที่จะบรรจุไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี พ.ศ. 2565 

 
 
 

 
 

/นายศราวุฒิ... 



 
นายศราวุฒิ  นามนาเมือง 
กรรมการ 
 
นางชัญญา บุตรพรหม 
กรรมการ 

                  -3- 
ผมเสนอเพ่ิมเติมโครงการอบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับวินัยและ การรักษา
วินัย เพ่ือเสริมสร้างความมีวินัยให้กับพนักงานครับ  
 
ดิฉันขอเสนอให้เพ่ิมทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการน าเครื่องมือ 
อุปกรณ์และเทคโนโลยีดิจิทัลในปัจจุบัน อาทิ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทป
เลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการท างานร่วมกัน 

     
นางชนิษฏานันท์ พลเยี่ยม                ดิฉันขอเสนอการอบรมเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ  
กรรมการ                                    ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และพระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562  

     เพ่ิมเติมค่ะเนื่องจากเป็นเรื่องใหม่ เจ้าหน้าที่จึงต้องได้รับการอบรมเพ่ิมค่ะ 
มติที่ประชุม        -รับทราบ         
ประธานกรรมการ           มีท่านใดจะเสนอเพ่ิมเติมโครงการอ่ืนอีกหรือไม่ ถ้าไม่มีผู้เสนอโครงการเพ่ิมเติม   

          ผมขอมติที่ประชุมด้วยครับ 
มติที่ประชุม                                1. มีมติเห็นชอบให้เพ่ิมหลักสูตรตามที่คณะกรรมการได้เสนอมา และ 

     2. มีมติเห็นชอบร่างแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสว่างประจ าปี 
                                               งบประมาณ พ.ศ. 2565 
ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืนๆ 
ประธานกรรมการ 
ที่ประชุม 
ประธานกรรมการ 
 
 
เลิกประชุมเวลา 11.00 น. 
 

มีท่านใดจะเสนอเรื่องอ่ืนอีกหรือไม่ 
-ไม่มี 
ถ้าไม่มี ผมขอปิดการประชุม ขอขอบคุณกรรมการทุกท่าน ที่เข้าร่วมประชุม
ในวันนี้ 

 
                                                (ลงชื่อ)                                        ผู้จดรายงานการประชุม 
                      ( นางสาวจิรพร  ไชยสา ) 
           เลขานุการ 
                                                           
                                     
                                                 (ลงชื่อ)                                       ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
                                                           ( นายสุขเกษม  วรรณพัฒน์ ) 
                                                               ประธานคณะกรรมการ 
 


