


 
       
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง 
เรื่อง   การประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

..................................................... 
ตามที่  องค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 และได้เสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดร้อยเอ็ด (ก.อบต.
จังหวัด) เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
ร้อยเอ็ด (ก.อบต.จังหวัด)  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  
หมวด  12 การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  นั้น 

องค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 
2569 ขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง  จึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569 เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง เป็นการส่งเสริม
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งต่างๆ ของพนักงานส่วนต าบลมี
ประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการและการให้บริการประชาชนเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
 
  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
   ประกาศ ณ วันที่    1    ตุลาคม   พ.ศ. 2566 
  
 
 
              ( นายอวยชัย   พระสว่าง ) 
                          นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง 
 

 

 





 
  

 
 

ค าน า 
 

 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสว่าง  ได้จัดท าขึ้น โดยค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้  เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดีโดยก าหนดหลักสูตรการพัฒนา
ส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง  ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆมิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้าน
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งด้านการบริหารและ
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสว่างต่อไป 
 
 
          คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
        สิงหาคม 2566 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ เ พ่ือจู ง ใจให้ผู้ มีความรู้ ความสามารถอย่างแท้จริ ง เข้ ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มี
ความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ก าหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ              
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ
ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้าง
วิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน 
ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อน
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)ก าหนด และก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้
ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลีย่นแปลง ภายใต้กระแสแหง่การปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง  
ด้านเทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรื อผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
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  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหาร 
พนักงานส่วนต าบล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง อ าเภอโพนทอง จังหวัดร้อยเอ็ด ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. วัตถุประสงค์ 
 วัตถุประสงค์ตามแผนการพัฒนาบุคลากร มีดังนี้ 

๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสว่างมีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งและตามทีค่ณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร มีกรอบความรู้ทักษะ 
และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) 

๓) เพ่ือให้ข้าราชการ  พนักงานส่วนต าบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมิน
และวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต และการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
 คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567–2569 ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสว่าง เห็นสมควรให้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567–2569               
โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
 1) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับ
ต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
 2) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 
  (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
  (4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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 3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง เป็นหน่วยงานด าเนินการเอง หรือ ด าเนินการ
ร่วมกับคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดร้อยเอ็ด (ก.อบต.จังหวัด) หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใด
วิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 
  (1) การปฐมนิเทศ 
  (2) การฝึกอบรม 
  (3) การศึกษาหรือดูงาน 
  (4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา 
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
  (6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 4) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการ
พัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนา
บุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
 
 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549และ
รวบรวมกฎหมายอื่นขององค์การบริหารส่วนต าบลใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหาร
ส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้
อย่างไร   โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคามในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การ
บริหารส่วนต าบลสว่างก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึงยุทธศาสตร์และ
แนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล ทั้งนี้  สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหาโดยสามารถ
ก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น  ๗ ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  ๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549  ดังนี้ 
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(๑)  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
(๑)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  
(๒)  ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตร  
(๓)  ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
(๔)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  
(๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  
(๖)  การสาธารณูปการ  

(๒)  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
(๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ  
(๒)  ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
(๓)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
(๔)  การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
(๕)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
(๖)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
(๗)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  

(๓)  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้  
(๑)  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(๒)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
(๓)  การผังเมือง  
(๔)  จัดให้มีและควบคุมตลาด และที่จอดรถ  
(๕)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
(๖)  การควบคุมอาคาร  
(๗)  การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความปลอดใน 

ชีวิตและทรัพย์สิน  
(๔)  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้    

(๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(๒)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์  
(๓)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
(๔)  ให้มีตลาด  
(๕)  การท่องเที่ยว  
(๖)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  
(๗)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
(๘)  การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน  
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(๕)  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑)  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(๒)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(๓)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

(๖)  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
 (๑)  บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
 (๒)  ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม  
 (๓)  บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
 (๔)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

(๗)  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง         
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้  

(๑)  สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
(๒)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม 

ความจ าเป็นและสมควร  
(๓)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการพัฒนาท้องถิ่น  

 ภารกิจทั้ง  ๗  ด้าน   ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล   สามารถแก้ไข 
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง  ได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ทีอ่งค์การบริหารส่วนต าบลสว่างจะด าเนินการ 
องค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง ได้น าภารกิจ อ านาจหน้าที่ ที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ  5 จ านวน  7 ยุทธศาสตร์              

มาก าหนดภารกิจหลัก และภารกิจรองที่จะด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้  
ภารกิจหลัก 

๑.  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒.  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๓.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๔.  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๕.  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๖.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๗.  ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง 
๑.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
๒.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
๓.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
๔.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 (๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะ

เป็นเครื่องมือ ในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบล
สว่างสามารถวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง อันจะเป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร   

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง ว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลสว่างได้ และควรด ารงไว้ เพ่ือเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง ดังนี้ 

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง ว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลสว่างได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง ดังนี้ 

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญและ

ก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์  ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการ           
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสว่างได้ และสามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมา
เสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็ง ดังนี้ 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง ว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์กรใดท่ีสามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารสว่นต าบลสว่าง และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม ดังนี้  
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๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔)  มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 
 
 

 
  

 
      

ส านัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กองคลัง กองช่าง กองสวัสดิการสังคม รวม 

มีคนครอง 1 1 27 7 10 3 49 
ว่าง 1 - 6 2 3 1 14 
รวม 2 1 33 9 13 4 62 

 

-งานบริหารทั่วไป 
-งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
-งานนิติการ  
-งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
-งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
-งานการเจ้าหน้าที ่
-งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

-งานการเงินและบัญช ี
-งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
-งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 

-งานก่อสร้างออกแบบและควบคุม 
-งานสาธารณูปโภค 
-งานผังเมือง 
 

-งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-งานสังคมสงเคราะห์ 
-งานส่งเสริมอาชีพ และพัฒนาสตรี 
 

 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น) 

-หน่วยตรวจสอบภายใน 
           (นกัวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบั ต้น)  

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง)  

กองคลัง                 

  (นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น) 

         กองช่าง    

 (นักบริหารงานชา่ง ระดับ ต้น) 

กองสวัสดิการสังคม        

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
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๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

การวิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล            
ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ซึ่งจะช่วยให้การวิเคราะห์
อัตราก าลังที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง ทั้งกรอบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง การ
จ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสว่าง โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง การสูญเสียก าลังคน
จากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) ดังนี้ 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน เพิม่/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับ  กลาง)  

1 1 1 1 - - -  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับ  ตน้)  

1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม) 
 

ส านักงานปลัด (01)         
หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ต้น)                                                    

1 1 1 1 - - -  

นิติกร ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานท่ัวไป ปฏบิัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล  ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ/
ช านาญการ 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข  ปฏิบัติการ/ช านาญ
การ 

1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม) 

เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย              
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน   

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  2 2 2 2 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันฯ 1 1 1 1 - - -  
คนงานขับรถยนต ์ 2 2 2 2 - - -  
คนงานขับรถยนต์ (รถกู้ชีพ) 1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม) 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

คนสวน  1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป  5 5 5 5 - - -  
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ส่วนราชการ กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน เพิม่/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสว่าง 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 
- 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 3 3 3 3 - - - (ว่างเดิม 3) 
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโคกก่ง         
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านค าอุปราช         
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - -  
ครู  2 2 2 2 - - -  

กองคลัง (04)         
ผู้อ านวยการกองคลัง                                                    
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น)                

1 1 1 1 - -   - (ว่างเดิม) 

นักวิชาการคลัง  ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ  ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบตังิาน/
ช านาญงาน   

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ  ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน   1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้                    1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม) 
คนงานท่ัวไป  3 3 3 3 - - -  

กองช่าง (05)         
ผู้อ านวยการกองช่าง                                    
(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม) 

นักจัดการงานช่าง ปฏิบัติการ/ช านาญการ - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
นายช่างโยธา  ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน   1 1 1 1 - - -  
นายช่างไฟฟูา  ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน   1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานสูบน้ า 1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม) 
พนักงานผลิตน้ าประปา 1 1 1 1 - - -  
คนงานประปา 2 2 2 2 - - -  
คนงานประจ ารถขยะ 2 2 2 2 - - -  
คนงานท่ัวไป (ช่วยงานด้านส ารวจ) 1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม) 
คนงานท่ัวไป (ช่วยงานด้านไฟฟูา) 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน เพิม่/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองสวัสดิการสังคม (11)         

ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม                                                  
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม) 

นักพัฒนาชุมชน  ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปฏบิัติการ/  
ช านาญการ 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
- 

 
- 

 
- 

 

รวม 62 66 66 66 +1 - -  
 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

การวิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลสว่าง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลสว่างวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสว่างที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง ดังนี้ 

 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 1 11 6 - 18 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

- - - 1 1 - 2 

ลูกจ้างประจ า - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 7 3 7 12 - - 29 

รวม 7 3 8 24 7 - 49 
คิดเป็นร้อยละ 14.28 6.12 16.32 48.97 14.28 - 100 
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๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง 
การวิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง           

ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนด
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความ
จ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง ดังนี้ 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นิติกร 
4) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
5) นักวิชาการคลัง 
6) นักวิชาการพัสดุ 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
8) นักวิชาการสาธารณสุข 
9) นักวิชาการศึกษา 
10) นักจัดการงานช่าง 
11) นักพัฒนาชุมชน 
12) นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานพัสด ุ
3) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
4) นายช่างโยธา 
5) นายช่างไฟฟูา 
4) เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

 
๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

การวิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล จ าแนกตามประเภทต าแหน่งของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์การ
บริหารส่วนต าบลสว่าง โดยผูท้ี่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และ
ควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลสว่างเพ่ือพัฒนา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  -  1 1 53 
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  - 1 - - 1 46 
วิชาการ - - 1 2 5 1 1 - 10 41 
ทั่วไป - - - - 2 - 2 2 6 49.5 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 2 - - - 2 43.5 

ลูกจ้าง - - - - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 1 4 4 9 5 1 3 2 29 38.24 

รวม 1 4 5 11 14 3 6 5 49 38.74 
คิดเป็นร้อยละ 2.04 8.16 10.20 22.44 28.57 6.12 12.24 10.20 100  
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๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

การวิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง 
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและ
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง ดังนี้ 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานช่าง - - - - 
5 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 
6 นักจัดการงานทั่วไป - - - - 
7 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
8 นิติกร - - - - 
9 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 

10 นักวิชาการคลัง - - - - 
11 นักวิชาการพัสดุ - - - - 
12 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
13 นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 
14 นักจัดการงานช่าง - - - - 
15 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
16 นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
17 คร ู - - - - 
18 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
19 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
20 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - - 
21 เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
22 นายช่างไฟฟูา - - - - 
23 นายช่างโยธา - - - - 

รวม - - - - 
 
 
 
 
 
 



 
  

องค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง | แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2567 – 2569)  
 15 

 

 
ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง ได้พิจารณาและ           

ให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง........62......... ราย ประกอบด้วย พนักงาน

ส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนา
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับ
ที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง ที่ได้เข้ารับการพัฒนา            

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนา
ส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระ
ประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน              
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ ในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้
ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 
การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 (๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ 
การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือ
เป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือ เพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่
จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน  ส่วนราชการ 
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และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับ
ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความ
เข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็ก
ทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ 
สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท า งานและในช่วงการ
ท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการ โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มี
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงาน
หรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้
บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษา
องค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมี
ประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ
ก าหนดเปูาหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และ
ผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก 
ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า
โดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผน
เปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิต
ส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  ในการท างานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหา
ที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้
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ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอก
องค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-Skill)  
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น                 
การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืน
ภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จ าเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อ
ต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่
มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็น
หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้
สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงาน            
ก.อบต. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับ
หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง 

 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เช่ น  ระ เบี ยบแบบแผนทางราชการ  กฎหมายระ เบี ยบที่ ใ ช้ ในการปฏิบั ติ ร าชการ  บทบาทหน้ าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การ
ท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ ง ได้แก่  ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่ งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงาน
จ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง 

ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ตามมติคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ในการประชุมครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 
30 สิงหาคม 2564 โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรมในการประชุมครั้งที่ 7/2564 
เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2564 จึงก าหนดให้มีประมวลจริยธรรมข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
ลูกจ้าง เพื่อใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการประพฤติปฏิบัติตน เพ่ือรักษาจริยธรรม ดังต่อไปนี้   

ก. จริยธรรมหลัก 
1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครอง 

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติเป็นส าคัญ 
ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 

2. ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตามท านอง 
คลองธรรม โปร่งใส และมีจิตส านึกท่ีดี 

3. กล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น คัดค้าน หรือเสนอ 
ให้มีการลงโทษผู้ที่ท าสิ่งไม่ถูกต้อง 

4. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
5. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
6. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึกหรือ 

ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย และสถานะของ
บุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 

7. ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติศักดิ์ของ 
ความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ข. จริยธรรมทั่วไป 
1. ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
2. ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวังไม่ให้เกิดความ 

เสียหาย 
3. ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี 
4. มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว  

เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
5. จัดท าบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องค านึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
6. ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตนอย่างถูกต้อง 

ครบถ้วนและไม่บิดเบือน 
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7. เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
อย่างยั่งยืน 

8. ไม่กระท าการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
9. ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรง และไม่กระท าการเลี่ยงประมวลจริยธรรมนี้ 

 
**************************************** 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลสว่างตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลสว่างให้ได้รับการ

ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนต าบลสว่าง ดังนี้ 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายสุวิทย์  ไชยประเสริฐ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 7 ปี 5 เดือน - - - -  

 ส านักปลัดเทศบาล (๐๑)          
2 นายชูศักดิ์  ยันตะบุศย์ หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น ครุศาสตรบัณฑิต 12 ปี – เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป   ระดับ กลาง - - -  

3 นางปทิตตา วรชินา นักจัดการงานทัว่ไป ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 7 ปี 2 เดือน - - - -  
4 นางสาวจิรพร ไชยสา นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 5 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - +1  
5 นางสุกัญญา รัตนวงศ์ นิติกร ชก. นิติศาสตรบัณฑิต 8 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักกฎหมายท้องถิ่น ระดับ กลาง - - +1  
6 นางสาวพัชร์สิตา นิธิเจริญศรีกุล นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ศิลปศาสตร์บัณฑิต  1 ปี 8 เดือน - - - -  
7 นางสาวครองขวัญ  ดีผาย นักวิชาการศึกษา ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 5 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - +1 -  
8 พ.จ.อ.อุทิศ ศรีสุวรรณ์ นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั ชก. รัฐศาสตรบัณฑิต 2 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย - +1 -  
9 พ.จ.อ.สุวิทย์ เตโช เจ้าพนักงานปอูงกันฯ ชง. ศาสนศาสตรบัณฑิต 9 ปี 8 เดือน - - - -  

10 จ.ส.ต.วุฒิไกร บุสภาค เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 2 ปี 9 เดือน - - - -  
11 นางสาวอุมาพร ศรีขัดเค้า ครู ชก. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 4 ปี 10 เดือน - - - -  
12 นางสุวิชชา ราษฎร์เจริญ ครู - ครุศาสตรบัณฑิต 6 ปี 7 เดือน - - - -  

 กองคลัง (04)          
11 นางสาวนิตยา ไกรยกาศ นักวิชาการคลัง ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 5 ปี 9 เดือน หลักสูตรนักวิชาการคลัง - +1 -  
12 นางภัทรชริญา ศรีพล นักวิชาการพัสด ุ ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 6 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ - +1 -  
13 นางสายทอง สังฆะมณี เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 9 ปี 10 เดือน - - - -  
14 นางสาวนภษร กมลตรี เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 6 ปี 10 เดือน - - - -  

 กองช่าง (05)          
15 นายสุพล  สมสาร์ นายช่างโยธา ชง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิค 15 ปี 6 เดือน - - - -  
16 นายชัชชัย พิมพ์แพทย์ นายช่างไฟฟูา ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 7 ปี 3 เดือน หลักสูตรนายช่างไฟฟาู - - +1  

 กองสวัสดิการสังคม (11)          
17 นายคทาวุธ ยาวะโนภาส นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต - ปี 6 เดือน - - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 หน่วยตรวจสอบภายใน          
 นางวงเดือน ศรีสุวรรณ์ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 9 ปี 11 เดือน - - - -  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

 “มุ่งพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร  เน้นคุณธรรมและ
ศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลสว่างให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็น
ในการบริหารงาน และบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสว่างให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล
ที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสว่างตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในองค์การบริหารส่วน

ต าบลสว่าง 
 

๔.๓ ค่านิยม 
“มีความคิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง 
๒) องค์การบริหารส่วนต าบลสว่างมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนต าบล  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
พนักงานส่วนต าบลบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

- 

 

- 

 

35,000 
 

- 
 

- 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ
หลักสูตรนายช่างไฟฟูา 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

- 4 3 - 140,000 105,000 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 1 4 3 35,000 140,000 105,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสว่าง 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

62 
 
 

62 62 100,000 
 

100,000 
 
 

1๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบลสว่าง 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) หลักสูตรการบริหารงาน
ท้องถิ่นยุค 4.0 

ระดับความส าเร็จของ 
การจัดท าผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามท่ีก าหนด  

- 6 - - - 27,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

2) หลักสูตรการวางแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

ระดับความส าเร็จของ 
การจัดท าผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามท่ีก าหนด 

8 8 8 36,000 36,000 36,000   1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัล และการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

30 30 30 20,000 20,000 20,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบลสว่าง 

๒) โครงการประกวดการจัดท า
นวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจ าป ี

จ านวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

4 4 4 5,000 5,000 5,000  1) การพัฒนาตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบลสว่าง 

รวม 104 110 104 161,000 161,000 188,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๔ 
 

๔ ๔ ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

30 30 30 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสว่าง 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

20 20 20 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบลสว่าง 

รวม 54 54 54 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบั
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคณุธรรมจรยิธรรม 
ประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

62 
 

62 62 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ 
 

20,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบลสว่าง 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอรร์ัปช่ัน ในองค์การ
บริหารส่วนต าบลสว่าง 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

62 62 62 - - -  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลสว่าง 

๓) บุคลากรทุกระดบั
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลสว่างประจ าป ี

ร้อยละทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

62 62 62 ๑5๐,๐๐๐ ๑5๐,๐๐๐ ๑5๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบลสว่าง 

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสว่างประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

62 62 62 ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบลสว่าง 

รวม 248 248 248 57๐,๐๐๐ 57๐,๐๐๐ 57๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 35,000 140,000 105,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
5 5 5 161,000 161,000 188,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

3 3 3 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

4 4 4 57๐,๐๐๐ 57๐,๐๐๐ 57๐,๐๐๐  

รวม 14 14 14 798,000 903,000 895,000  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง  มีหน้าที่ก าหนด
ทิศทางขององค์กร และทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง รวมทั้งให้การ
สนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่  และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสว่างทราบ 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง   เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง    เป็นกรรมการ 
๓) ผู้อ านวยการกองคลัง      เป็นกรรมการ 
4) ผู้อ านวยการกองช่าง     เป็นกรรมการ 
5) ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส านักปลัด       เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) นักทรัพยากรบุคคล      เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
สว่าง 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของพนักงานส่วนต าบลต่อไป 
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๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เปูาหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดร้อยเอ็ด (ก.อบต.จังหวัด) ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 



 
 
 
 

 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ       ส านัก/กอง                องค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง                                           . 
ที่ รอ  86501.01  /                         วันที่                                                                         . 
เรื่อง    รายงานการปฐมนิเทศ / ฝึกอบรม /ศึกษาหรือดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา/สอนงาน       . 
หลักสูตร                                                                                                                        . 

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง  และพนักงานส่วนต าบลทุกท่าน 

 ตามท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง  ได้มีค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง ที่........../.............. 
ลงวันที่......................เดือน..........................พ.ศ............. ...............อนุมัติให้ข้าพเจ้าเดินทางไปราชการเพ่ือ
ปฐมนิเทศ /ฝึกอบรม/ศึกษาหรือดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติงานหรือสัมมนา/สอนงาน หลักสูตร
......................................ในวันที่................................. ณ.........................จัดโดย.........................ไปแล้วนั้น 

 ในการนี้ ข้าพเจ้าได้เข้าปฐมนิเทศ/ฝึกอบรม/ศึกษาหรือดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติงานหรือสัมมนา/สอนงาน 
ดังกล่าว ข้างต้นเสร็จเป็นที่เรียบร้อยแล้ว จึงขอรายงานการเข้าปฐมนิเทศ/ฝึกอบรม/ศึกษาหรือดูงาน/ประชุมเชิง
ปฏิบัติงานหรือสัมมนา/สอนงาน ดังกล่าวมาเพ่ือให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสว่างและพนักงานส่วนต าบลทุก
ท่าน ทราบ รายละเอียดปรากฏตามเอกสารที่ส่งมาด้วยนี้ 
 (แบบรายงานผลการปฐมนิเทศ/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือสัมมนา/สอนงาน) 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 
   
    (ลงชื่อ)........................................................ผู้รายงาน 
            (......................................................) 
    ต าแหน่ง.................................................... 
 
ความเห็นหัวหน้าส่วนราชการ.....................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................................... 
     

(ลงชื่อ)............................................... 
                      (                               ) 
                     ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
............................................................................................................................. ...................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
       (ลงชื่อ)................................................ 
              (                                   ) 
             นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง 



พนักงานส่วนต าบลผู้ได้รับการถ่ายถอดความรู้จากผู้เข้ารับการปฐมนิเทศ/ฝึกอบรม/ศึกษาหรือดูงาน/ประชุมเชิง
ปฏิบัติงานหรือสัมมนา/สอนงานข้าพเจ้าได้รับทราบและได้ถ่ายทอดความรู้จาก..................................................... 
ต าแหน่ง........................................ผู้เข้ารับการปฐมนิเทศ/ฝึกอบรม/ศึกษาหรือดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา /สอนงาน 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
3 หัวหน้าส านักปลัด 
4 ผอ.กองคลัง 
5 ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
6 ผอ.กองช่าง 
7 นักพัฒนาชุมชน 
8 นักวิชาการศึกษา 
9 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
10 นักวิชาการสาธารณสุข 
11 นักทรัพยากรบุคคล 
12 นักจัดการงานทั่วไป 
13 นิติกร 
14 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
15 นักวิชาการพัสดุ 
16 นักวิชาการคลัง 
17 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
18 นักจัดการงานช่าง 
19 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
20 เจ้าพนักงานธุรการ 
21 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
22 เจ้าพนักงานพัสดุ 
23 นายช่างโยธา  
24 นายช่างไฟฟ้า 
25 พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
26 ลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้างตามภารกิจ/พนักงานจ้างทั่วไป 

 
 
 
 
 
 
 



เอกสารหมายเลข 2 
แบบรายงานการเข้าปฐมนิเทศ,ฝึกอบรม,ศึกษาหรือดูงาน,ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา,สอนงาน 

องค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง  อ าเภอโพนทอง  จังหวัดร้อยเอ็ด 
........................................................ 

1.เนื้อหาการปฐมนิเทศ/ฝึกอบรม/ศึกษาหรือดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา/สอนงาน 
 1.1 ภาคทฤษฎี มีหัวข้อการปฐมนิเทศ/ฝึกอบรม/ศึกษาหรือดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา/
สอนงานและวิทยากร  ดังนี้ 
 1…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 2…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 3…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 4…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 1.2  ภาคปฏิบัติมีหัวข้อ  การปฐมนิเทศ/ฝึกอบรม/ศึกษาหรือดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา/สอนงานและวิทยากร  ดังนี้ 
 1…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 2…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 3…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 4…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
2.  วิธีการการปฐมนิเทศ  การปฐมนิเทศ/ฝึกอบรม/ศึกษาหรือดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา/
สอนงาน  มี  ดังนี้ 
 2.1…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 2.2…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 2.3…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 2.4…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
3.  ผู้เข้ารับการปฐมนิเทศ /ฝึกอบรม/ศึกษาหรือดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา/สอนงาน มา
จากหน่วยงานต่างๆ ดังนี้ 
 3.1…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 3.2…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 3.3…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 3.4…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
4.  ความรู้ต่างๆ ที่ได้รับจาการปฐมนิเทศ /ฝึกอบรม/ศึกษาหรือดูงาน/ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา/
สอนงาน ในครั้งนี้ 
 4.1  ประโยชน์ที่ข้าพเจ้าได้รับมีดังนี้ 
 4.1.1……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 4.1.2……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 4.1.3……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 



 4.2  ประโยชน์ที่องค์การบริหารส่วนต าบลได้รับ มีดังนี้ 
 4.2.1……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 4.2.2……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 4.2.3……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
5.  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 5.2.1……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 5.2.2……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 5.2.3……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
    (ลงชื่อ)..............................................ผู้รายงาน 
                  (.............................................) 
    ต าแหน่ง.......................................................... 
 
 
 
หมายเหตุ  1. แนบส าเนาประกาศนียบัตร  หนังสือส าคัญ หรือหนังสือรับรองการเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/
ประชุมทางวิชาการ และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุมทางวิชาการไปกับรายงานฉบับนี้ด้วย 
    2. ส่งรายงานพร้อมทั้งเอกสารที่เก่ียวข้อง ขอให้ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นไปยัง ภายใน 15 วัน หลัง
สิ้นสุดการปฐมนิเทศ,ฝึกอบรม,ศึกษาหรือดูงาน,ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา,สอนงาน 



 
 
 
 

ค าสั่งองคก์ารบริหารส่วนต าบลสว่าง 
ที่  559 /2566 

เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  

......................................................................... 
  เพ่ือให้การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  เป็นไปด้วยความถูกต้องเรียบร้อย เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล           
ข้อ 270 และตามแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569 เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง เพ่ือส่งเสริม
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งต่างๆ ของพนักงานส่วนต าบล              
มีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการและการให้บริการประชาชน 
  อาศัยอ านาจตามความนัย ข้อ 270 แห่งการประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล จังหวัด
ร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล จึงแต่งตั้งบุคคล
ดังต่อไปนี้  เป็นคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลการ 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  ดังนี้ 

  (1)  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง   ประธานกรรมการ 
  (2)  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 

(3)  ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
(4)  ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ      
(5)  หัวหน้าส านักปลัด         กรรมการและเลขานุการ 

  (6)  นักทรัพยากรบุคคล         ผู้ช่วยเลขานุการ 

มีหน้าที ่ ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการ 
ก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง รวมทั้งให้
การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่ และรับผิดชอบการเรียนรู้ และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร 
และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง ทราบ 
 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
   สั่ง ณ วันที่  9  สิงหาคม  พ.ศ.  2566 
 
   

                         ( นายอวยชัย  พระสว่าง ) 
                        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง 


