
รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรัพยากรบุคคล ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง อ าเภอโพนทอง จังหวัดร้อยเอ็ด 

ประเด็นนโยบาย 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม 
(ตัวชี้วัด) 

ผลการด าเนินการ 
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. การสรรหา คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง 
การพัฒนา การเล่ือนขั้นเงินเดือน การ
เล่ือนต าแหน่ง การโอนย้าย และกิจการ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มี
ความถูกต้องและทันเวลา 
 

1. การด าเนินการสรรหาคนดีคนเก่ง                   
เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน เช่น       
การรับโอน การย้าย การบรรจุแต่งตั้ง การสอบ
คัดเลือกข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล และ
การด าเนินการสรรหาพนักงานจ้าง เพ่ือ
ทดแทนอัตราก าลังท่ีว่างให้ทันก าหนดเวลา 
 
 
 
 

 

 

 

2. การก าหนดสมรรถนะ เพ่ือจัดท าข้อตกลง
การปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู และพนักงานจ้าง เพ่ือมาใช้เป็น
เคร่ืองมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ัง 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเล่ือนขั้น
เงินเดือน การเล่ือนค่าจ้าง และการวาง
แผนการพัฒนาบุคลากร ให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
และทันก าหนดเวลา  
 

-ด าเนินการรายงานการสรรหาต าแหน่งสายงาน
ผู้บริหารท่ีว่างตามค าส่ังหัวหน้าคณะรักษาความ
สงบแห่งชาติ ท่ี 8/2560 เมื่อวันท่ี 15 
กุมภาพันธ์ 2565 
-ด าเนินการประชาสัมพันธ์รับโอนข้าราชการ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งสายงานผู้บริหารท่ีว่าง เมื่อวันท่ี 20 
มิ.ย. 65 
-ด าเนินการรับโอนพนักงานส่วนต าบลมาด ารง
ต าแหน่ง รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
-ด าเนินการรับโอนพนักงานส่วนต าบล มาด ารง
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง  

 

-ด าเนินการก าหนดสมรรถนะเพ่ือจัดท าข้อตกลง          
การปฏิบัติราชการของข้าราชการ พนักงานส่วน
ต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 
-ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
-ด าเนินการเล่ือนขั้นเงินเดือนข้าราชการ 
พนักงานส่วนต าบล เล่ือนเงินเดือนพนักงานครู
และบุคลกรทางการศึกษา และเล่ือนค่าจ้าง
พนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 
 
 
 

ปัญหาและอุปสรรค : การสรรหาสายงานผู้บริหารมาด ารงต าแหน่ง กรณใีห้คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลด าเนินการสรรหา และกรณีปลดล็อค
ต าแหน่งว่าง โดยการย้าย การโอน การรับโอน ตามประกาศของคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ไม่สามารถสรรหาบคุคลมาด ารงต าแหน่งไดต้าม
ระยะเวลาที่ก าหนด  ท าใหเ้กิดปญัหาขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงานสายงานผู้บริหาร สายการบังคับบัญชาและการแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน 
 
ข้อเสนอแนะ : คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลควรขยายระยะเวลาในการสรรหามากกว่าท่ีก าหนด หรือด าเนินการสรรหาด้วยวธิีอ่ืนเพื่อสามารถ
สรรหาบุคคลมาด ารงต าแหน่งท่ีว่างได ้
 



ประเด็นนโยบาย 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม 
(ตัวชี้วัด) 

ผลการด าเนินการ 
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. มีความโปร่งใสทุกกระบวนการของ
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ก าหนดหลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคลใน
เรื่องการบรรจุแต่งตั้ง การโอน การย้าย การ
เล่ือนระดับ การเล่ือนต าแหน่ง การเล่ือนขั้น
เงินเดือน ตามประกาศคณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบลก าหนด และตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
ร้อยเอ็ด ในเรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 

-ด าเนินการจัดท าประกาศหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง 
-ประกาศเผยแพร่หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสว่าง 
-ด าเนินการตามประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การบรรจุแต่งตั้ง 
การรับโอน การให้โอน การเล่ือนระดับท่ีสูงขึ้น 
และการเล่ือนขั้นเงินเดือน 
 

ปญัหาและอุปสรรค :         - 
 
ข้อเสนอแนะ :       -  
 
3. สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังส่งเสริมให้มี
การแบ่งปันแลกเปล่ียนข้อมูลและความรู้ 
เพ่ือพัฒนาผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและ
สมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับการบรรลุ
ภารกิจและเป้าหมายขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสว่าง 

1. ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตามและ
ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง 

 

2. จัดท าแผนพัฒนาข้าราชการ พนักงานส่วน
ต าบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา 
และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล
สว่าง เพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนาในด้าน
ความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้าน
การบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมตามวิธีการพัฒนาท่ี
ก าหนดไว้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การสอนงานและการประชุม
เชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
 
 

-ด าเนินการจัดท าค าส่ังและประกาศเผยแพร่ 
การแบ่งส่วนราชการและก าหนดงาน หน้าท่ี
ความรับผิดชอบงานให้ข้าราชการ พนักงานส่วน
ต าบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลสว่าง  

  

 

-ด าเนินการฝึกอบรม การสอนงานและการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการตามแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา 
และพนักงานจ้าง  

ปญัหาและอุปสรรค : บุคลากรมีการเปล่ียนสายงาน การโอน การย้าย ท าให้การพัฒนาไม่มีความต่อเน่ือง จึงขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีต่อเน่ืองได้ 
 
ข้อเสนอแนะ : บุคลากรท่ีได้รับการฝึกอบรมแล้วให้ถ่ายทอดความรู้ความสามารถท่ีได้รับการฝึกอบรมมาให้แก่เจ้าหน้าท่ีจนเกิดความช านาญ
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีและถ่ายทอดความรู้ต่อไปได้ 
 



ประเด็นนโยบาย 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม 
(ตัวชี้วัด) 

ผลการด าเนินการ 
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

4. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ท่ีเน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การประเมินข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจ้าง ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ด าเนินการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง เพ่ือพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรม พัฒนาความรู้ ความสามารถใน
ต าแหน่งตามสายงาน 
 

ปญัหาและอุปสรรค : การจัดท างบประมาณในการพัฒนาความรู้ความสามารถในต าแหน่งตามสายงานของบุคลากรไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการ 

ข้อเสนอแนะ : ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการจัดท างบประมาณในการพัฒนาความรู้ ความสามารถในต าแหน่งตามสายงานให้กับบุคลากร
เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร 

5. ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดี ระหว่าง
ฝ่ายบริหารกับข้าราชการและบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานให้มีความพร้อมท่ีจะ
ขับเคล่ือนองค์กรให้พัฒนาไปสู่เป้าหมาย
และวิสัยทัศน์การพัฒนา 

1. จัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานให้
เพียงพอเพ่ืออ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานให้กับพนักงาน 

2. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
พนักงานในสังกัดท่ีสะท้อนภาพการท างาน
ร่วมกันขององค์กร เพ่ือสร้างบรรยากาศอันดีใน
การท างาน 

-ด าเนินการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ในส านักงานและ 
ครุภัณฑ์ท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

-ด าเนินการท ากิจกรรมพัฒนาชุมชนร่วมกัน
ระหว่างฝ่ายบริหารกับข้าราชการและบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน 
-ด าเนินการประชุมระหว่างผู้บริหารกับ
ข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงานเป็นประจ า 
 

ปญัหาและอุปสรรค : การจัดท างบประมาณส าหรับการจัดซื้อ จัดจ้างวัสดุอุปกรณ์ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการในการปฏิบัติงาน ท าให้การ
ปฏิบัติงานบางแผนงานไม่มีประสิทธิภาพ เกิดปัญหาขึ้นในหลายด้าน 

ข้อเสนอแนะ : ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการจัดท างบประมาณให้เพียงพอในการอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับพนักงาน 

6. ให้บุคลากรได้รับค่าตอบแทน และ
สวัสดิการท่ีเป็นธรรมเหมาะสมตามท่ี
ระเบียบกฎหมายก าหนด 
 

1.จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี ในด้าน
สภาพแวดล้อมในการท างาน ด้านการมีส่วน
ร่วมในการท างาน 

 

2.บุคลากรได้รับค่าตอบแทน และสวัสดิการท่ี
เป็นธรรม เหมาะสมตามท่ีระเบียบกฎหมาย
ก าหนด 

 

-ด าเนินการจัดหาอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติงาน 
-ด าเนินการจัดหาตู้ยา ชุดปฐมพยาบาล 
-ด าเนินกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์  

-ค าส่ังการเล่ือนขั้นเงินเดือนข้าราชการ พนักงาน
ส่วนต าบล  
-ค าส่ังเล่ือนเงินเดือนพนักงานครูและบุคลกรทาง
การศึกษา  
-ค าส่ังเล่ือนค่าจ้างพนักงานจ้าง  
–ค าส่ังด้านค่าครองชีพ  
–สวัสดิการด้านประกันสังคม กองทุนเงินทดแทน 
–กองทุนบ าเหน็จบ านาญ 
–สวัสดิการค่าเล่าเรียนบุตร 
–สวัสดิการตรวจสุขภาพประจ าปี 

ปญัหาและอุปสรรค :    - 
ข้อเสนอแนะ :    - 
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โครงการ/กิจกรรม 
(ตัวชี้วัด) 

ผลการด าเนินการ 
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

7. ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และ 
ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
 

1.จัดท าแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง 
เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และยึด
หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

2.จัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมกับชุมชนเพ่ือ
ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดประพฤติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และยึด
หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 

-ด าเนินการประชาสัมพันธ์แนวทางปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมให้บุคลากรในสังกัดทราบ เพ่ือ
เป็นแนวทางปฏิบัติสร้างจิตส านึกท่ีดีในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
-เข้าร่วมกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนาง
เจ้าฯ พระบรมราชินี  เน่ืองในโอกาสวันเฉลิม
พระชนมพรรษา  3 มิถุนายน 2565 
-เข้าร่วมกิจกรรมเน่ืองในโอกาสวันเฉลิมพระ
ชนมพรรษา 70 พรรษา พระบาทสมเด็จพระ 
วชิรเกล้าเจ้าอยู่หัวฯ 28 กรกฎาคม 2565 
-เข้าร่วมกิจกรรมเน่ืองในโอกาสมหามงคลเฉลิม
พระชนมพรรษา 90 พรรษา สมเด็จพระนางเจ้า
สิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพัน
ปีหลวง 12 สิงหาคม 2565 
 
 
-กิจกรรมจิตอาสา เราท าความดีด้วยหัวใจ เน่ือง
ในวันพระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว 
 
-ร่วมโครงการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ 
โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา “หมู่บ้าน
รักษาศีล 5” จังหวัดร้อยเอ็ด ประจ าปี
งบประมาณ 2565 วันท่ี 10 สิงหาคม 2565 
 
 

ปัญหาและอุปสรรค :    - 
ข้อเสนอแนะ :     - 


